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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 jest podstawowym
dokumentem dtugofalowego zarzadzania gming. W Strategii okreslono kierunki rozwoju
gminy w perspektywie do roku 2030. Dokument ten pozwala na zapewnienic ciggloSci
i trwaloéci dziatania wltadz gminy w sytuacji zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Strategia
dodatkowo umozliwia efektywne gospodarowanie wlasnymi zasobami tj., zasobami ludzkimi,
srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym, infrastrukturalnymi $rodkami finansowymi.
Stanowi réwniez formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie
zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 jest dokumentem
nadrzednym wzgledem innych dokumentdéw planistycznych 1 strategicznych obowigzujacych
w Gminie Nowy Dwor Gdanski, a takze jest spojna z dokumentami wyzszego rzedu — Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2030 roku oraz Krajowsg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 begdzie wyznaczala rowniez
ramy dla planow i programow powstajacych w Gminie podczas jej obowigzywania. Zostata
ona opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas
przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
z 2020 r. poz. 713, 1378) oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, 2020 ze zm.). Ponadto wzi¢to rowniez pod uwage
zapisy poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2013-2020,
obowigzujacej do 2020 roku. Waznym elementem w pracach nad Strategig byla partycypacja
spoteczna, a diagnoza strategiczna zostala uzupeliona o analiz¢ ankiet wypelionych przez
mieszkancow.

Prace nad Strategig rozpoczeto w sierpniu 2020 r. kiedy to Rada Miejska w Nowym Dworze
Gdanskim podjeta uchwale nr 216/XXVI1/2020 w sprawie przystgpienia do prac nad projektem
Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwoér Gdanski na lata 2021-2030. Nastepnie w dniu 26
listopada 2020 r. Uchwata nr 232/XX1X/2020 Rada Miejska w Nowym Dworze Gdanskim
przyjeta szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030, w tym tryb jej konsultacji. Kolejnym krokiem byto
powotanie w dniu 26 stycznia 2021 roku przez Burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego
Zespolu do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwoér Gdanski na lata 2021-2030.
Dodatkowo prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata
2021-2030 wspart Pan Artur Koztowski odno$nie m.in. modelu funkcjonalno-przestrzennego.

W celu poznania opinii mieszkancow na temat rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski, w dniach
od 4 do 27 listopada 2020 r. przeprowadzono badania ankietowe, ktérego wyniki pozwolity na
poglebienie diagnozy sytuacji Gminy oraz pozwolity okresli¢ kierunki dziatan na lata 2021-
2030.



Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 zawiera:

a) wnioski z diagnozy;

b) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

c) kierunki dziatan podejmowanych dla osiagnigcia celow strategicznych;

d) oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiagnigcia;

e) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

f) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W gminie;

g) obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju wojewddztwa, wraz
z zakresem planowanych dzialan;

h) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych;

1) ramy finansowe i zrodta finansowania.

2. OCENA JAKOSCI ZYCIA W GMINIE NA PODSTAWIE WYNIKOW
BADAN ANKIETOWYCH

Na potrzeby diagnozy stanu spotecznego, gospodarczego oraz przestrzennego Gminy Nowy
Dwor Gdanski przeprowadzone zostaly badania ankietowe ws$rdd mieszkancéw w formie
kwestionariusza on-line oraz w wersji papierowe;j. Ich celem byto poznanie opinii dotyczace;j
jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancoéw oraz okreslenia priorytetow rozwojowych na
najblizsze lata.

Badania prowadzone byty w dniach od 4 do 27 listopada 2020 roku.

Lacznie zebrano 249 ankiet, z ktérych najwicksza cze$¢ respondentéw stanowity kobiety
(70%). Pod wzgledem wieku mieszkancow, najwiecej z nich byto w przedziale 36-50 lat
(40,2%). 53,3 % wszystkich respondentow posiadalo wyksztalcenie wyzsze, 27,3 %
wyksztalcenie $rednie, natomiast pozostat cz¢$¢ ankietujacych posiadata wyksztalcenie nizsze
niz $rednie. Ws$rdd ankietowanych 61,85 % bylo mieszkancami miasta, 13,63% bylo
mieszkancem czegsci wiejskiej gminy, a 14,02 % nie podato informacji o miejscu zamieszkania.

2.1 OCENA OBECNEGO FUNKCJONOWANIA GMINY NOWY DWOR GDANSKI

Respondenci odpowiadali na pytania z zakresu obecnego funkcjonowania gminy w zakresie:
infrastruktury, komunikacji, spotecznosci, edukacji, ochrony srodowiska, promocji, turystyki,
kultury, sportu, gospodarki, zdrowia oraz bezpieczenstwa.

W ankietach w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza oceng bardzo zl3, a 5 oznaczato oceng bardzo
dobrg) mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie promocji, turystyki, kultury i sportu
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($rednia ocena wynosita 3,26 pkt), z kolei najgorzej dziedzing gospodarki oraz ochrony
srodowiska. Gdzie srednia w tych dziedzinach wyniosta 2.89 pkt. Pozostate obszary ocenione
zostaly w przedziale od 2,95 do 3,13 pkt. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych
kategorii wyniost 3,02 pkt.

Rysunek nr 1. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych

GOSPODARKA NN 2,89
ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO I 3,04

INFRASTRUKTURA | KOMUNIKACJA I 3,13

SPOtECZNOSC I ? 05
OCHRONA SRODOWISKA I 2,39
EDUKAC/A I 2 99

PROMOCIJA, TURYSTYKA, KULTURA, SPORT I 3,26

2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia elementy najlepiej 1 najgorzej oceniane przez ankietujacych

w poszczegdlnych obszarach. Mieszkancy wskazali rowniez na problemy w zakresie:

Dostepu do potaczen komunikacyjnych wewnatrz gminy oraz wychodzacych poza
gming

Sieci melioracyjnej

Dostepu do Internetu szerokopasmowego

Stanu lokali komunalnych oraz dostgpu do nich

Infrastruktury technicznej

Dostepu do miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 oraz osobami ze szczegdlnymi
potrzebami

Mozliwos$ci decydowania o wydatkach gminy oraz przysztosci rozwoju gminy
Mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu wolnego przez mieszkancow

Polityki mtodziezowej oraz polityki senioralne;j

Jakos¢ edukacji pozaszkolnej w szkole oraz dostgpu do edukacji pozaszkolnej w szkole
Edukacji ekologicznej wsrod dorostych

Dziatan realizowanych w zakresie ochrony $rodowiska (np. wymiana piecow,
likwidacja azbestu i wyrobow zawierajacych azbest, itp.) OZE

Stanu melioracji i urzadzen wodnych (np. rowoéw, kanatow)

Stanu retencji i dziatan majacych na celu zatrzymanie wody w ekosystemach na terenie
Gminy

Ustug turystycznych na terenie Gminy

Rozpoznawalno$ci Gminy poza jej granicami

Wsparcia lokalnych przedsiebiorcow



e Mozliwosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego na terenie Gminy oraz mozliwosci
znalezienia pracownika z odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi
e Atrakcyjnos$ci gospodarczej Gminy oraz dostgpnosci terenéw inwestycyjnych
e  Mozliwosci sprzedazy lub zakupu produktow bezposrednio od lokalnych wytworcow
e Dostepnosci do ustug medycznych
Powyzsze odpowiedzi uzyskaty ocene ponizej 3 pkt.

Tabela nr 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych dziedzinach
funkcjonowania wedtug ankietowanych

Dziedzina funkcjonowania | Najlepiej oceniane Najgorzej oceniane
Gminy Nowy Dwor Gdanski
Infrastruktura i komunikacja | Sie¢ wodociggowa Potgczenia  komunikacyjne
wewnatrz Gminy
Spotecznos¢ Dostgp do informacji na | Dostep do lokali
temat dziatan | komunalnych
podejmowanych przez Urzad
Miejski
Edukacja Dostep do edukacji | Dostep do edukacji
przedszkolnej pozaszkolnej w szkole (np.
pracownie techniczne,
plastyczne, laboratoria,
punkty edukacyjne)
Ochrona Srodowiska Zagospodarowanie terenéw | Stan melioracji 1 urzadzen
zielonych wodnych  (np.  rowow,
kanatow)

Promocja, turystyka, kultura, | Dostep  do  zaje¢  w | Ustugi turystyczne na terenie
sport Zutawskim Osrodku Kultury | Gminy

Gospodarka Rozwdj rolnictwa Mozliwos¢ zatrudnienia
I rozwoju zawodowego na
terenie Gminy

Zdrowie 1 bezpieczenstwo Bezpieczenstwo Dostepnos¢ ushug
przeciwpozarowe medycznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wskaza¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy Nowy Dwor Gdanski nie zostata
wyrozniona oceng bardzo dobra oraz dobra (powyzej 4). Ocen¢ powyzej 3,5 pkt wsrod
mieszkancow zdobylo: bezpieczefistwo przeciwpozarowe oraz dostep do zaje¢ w Zulawskim
Osrodku Kultury, $ciezki rowerowe, dostep sieci wodociggowej, oswietlenie ulic 1 miejsc
publicznych, dostep do informacji na temat dziatan podejmowanych przez Urzad Miejski,
zagospodarowanie terendw zielonych oraz promowanie i upowszechnianie historii gminy.



2.2 POZADANE PRIORYTETY ROZWOJOWE GMINY NOWY DWOR GDANSKI WEDtUG

MIESZKANCOW

Mieszkancy w ankiecie mieli mozliwo$¢ wskaza¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy. Wsrod
najczesciej wskazywanych byly dzialania zmierzajace do poprawy warunkéw bytowych
mieszkancow poprzez budowanie nowych miejsc pracy, poprawa estetyki i zagospodarowanie
przestrzeni publicznych (placow, skwerdow, miejsc spotkan), budowa rowdéw melioracyjnych
1 zbiornikow retencyjnych, rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej oraz poprawa stanu
odwodnienia drég oraz placow w miesScie. Dodatkowo mieszkancy uznali za roéwnie

priorytetowe dziatania ujete w tabeli ponize;j:

Tabela nr 2. Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski wedtug ankietowanych

Strefa Priorytety

Spoteczna 1.

Przeciwdzialanie bezrobociu

Techniczna 1.
2.

Budowa nowych i modernizacja istniejacych drég

Budowa nowych 1 modernizacja istniejacych ciggéw pieszo-
rowerowych

Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, o§wietlenie)
Rozwdj sieci internetowej (w tym: szerokopasmowej)

Rozbudowa kolei metropolitalnej w kierunku Zutaw

Srodowiskowa

o~ w

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen np. dofinansowanie na wymiang
pieca

. Podlaczenie do sieci gazowej oraz cieplowniczej

Dziatania przeciwpowodziowe np. dziatania zmniejszajace ryzyko
uszkodzenia watéw przeciwpowodziowych

Promocja 1 wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla
odbiorcow indywidualnych (np. fotowoltaika, geotermia, energia
wiatrowa i wodna)

Zwigkszenie ilosci terenow zielonych

Likwidacja dzikich wysypisk $mieci

Zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz
maksymalizacja skali recyclingu odpadow

Gospodarcza |1.

a bk wn

Stworzenie rynku lokalnego na ktorym mozna sprzedawac/kupowac
produkty wytworzone na terenie Gminy

Dziatania zmierzajace do rozwoju przedsigbiorczosci

Sprowadzenie do Gminy duzego inwestora

Stworzenie udogodnien dla przedsigbiorcow

Dziatania zmierzajace do zwigkszenia rozpoznawalnos$ci miejscowosci
w Gminie (brak charakterystycznych cech, produktéw zwigzanych
z poszczegbdlnymi miejscowosciami, ktore moglyby potencjalnie
przyciagnac¢ odwiedzajacych)




Przestrzenno- |1. Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych

funkcjonalna (placéw, skwerdw, miejsc spotkan)

2. Budowa rowdéw melioracyjnych 1 zbiornikdw retencyjnych,
rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej

3. Poprawa stanu odwodnienia drog oraz placow w miescie

Aktualizacja plandéw odnowy miejscowosci

5. Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w kierunku rozwoju zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiet.

&

3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZE]
ORAZ PRZESTRZENNEJ

3.1 WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTYUACII SPOtECZNEJ

DEMOGRAFIA — Gmina Nowy Dwor Gdanski jest najwigksza gming pod wzgledem liczby
ludno$ci oraz jedyng gminag miejsko-wiejska w powiecie nowodworskim. Sytuacja
demograficzna gminy jest niepokojaca z powodu poglebiajacego si¢ spadku liczby ludnosci
w ostatnich latach. Gming zamieszkuje wigcej kobiet niz mezczyzn. Ciagly spadek
demograficzny w gminie wskazuje rowniez Glowny Urzad Statystyczny w prognozie
demograficznej do 2050 r. W 2020 r. wedlug danych z Urzedu Stanu Cywilnego w Nowym
Dworze Gdanskim gmine zamieszkiwato 16791 osob, co stanowi spadek liczby ludnos$ci
z 17913 o0s6b w 2012 r. o - 6,3%. Jest to wynikiem przede wszystkim wysokiego ujemnego
poziomu wskaznika migracji, ale takze niskiego 1 wykazujacego tendencje spadkowsg
wskaznika przyrostu naturalnego. Opisana sytuacja nie sprzyja rozwojowi spoteczno —
gospodarczemu. W gminie w ostatnich latach obserwuje si¢ niekorzystne zmiany
charakterystyczne dla catego kraju, $wiadczace o starzeniu si¢ spoleczenstwa. Problemy
zwigzane ze zmianami demograficznymi (spadek ilo$ci mieszkancéw, spadek ilosci osob
w wieku przedprodukcyjnym przy wzroscie osob w wieku poprodukcyjnym, zanotowano
ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji) oraz warunkami spoteczno -
ekonomicznymi (nizsze niz dla wojewodztwa zarobki mieszkancow) beda istotnym
wyzwaniem stojacym przed Gming Nowy Dwor Gdanski w kolejnych latach (m.in. stworzenie
oferty przez gmin¢ w postaci zagospodarowania czasu wolnego, a takze zapewnienie opieki
osobom starszym).

POMOC SPOLECZNA — W Gminie Nowy Dwoér Gdanski duza wage przywigzuje si¢ do
rozwijania 1 podwyzszania jakosci ustug spotecznych. Ustugi te skoncentrowane sg wokot
Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Nowym Dworze Gdanskim stanowigcego
w $rodowisku lokalnym centrum ustug spotecznych, w ktorym oprécz podstawowych zadan
realizuje si¢ projekty ze srodkéw europejskich adresowanych do mieszkancoéw catej gminy.
Na 10 tys. ludnosci ze srodowiskowej pomocy spotecznej korzysta w Gminie Nowy Dwor
Gdanski 495 beneficjentow, czyli o prawie 6,5% wigcej niz $rednia Polski oraz 2,8% wigcej
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niz $rednia wojewddzka. Obserwujac sytuacje dotyczaca pomocy spotecznej w Gminie Nowy
Dwor Gdanski, odnotowuje si¢ jednak coroczny spadek liczby rodzin korzystajacych z pomocy
MGOPS. Od 2009 r. liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci spadta o 988 oséb. Powodem spadku liczby rodzin korzystajacych z pomocy
spotecznej moze by¢ m.in. spadek 0sob bezrobotnych wsrdd beneficjentow pomocy spotecznej,
wzrost najnizszej krajowej, a takze program rzadowy skierowany do rodzin ,,500+”. Niemniej
jednak wsréd powodow, ktore budzi¢ moga obawy to bezdomnos$¢ oraz liczba zdarzen
losowych. W gminie warto$§¢ wskaznika ubdstwa jest ujemna, co oznacza, ze warunki zycia
mieszkancow catego wojewddztwa pomorskiego sg lepsze niz mieszkancow Gminy Nowy
Dwoér Gdanski. Przyczyng tego zjawiska jest niska zamozno$¢ czeSci mieszkancow, ich
niezaradno$¢ zyciowa, dysfunkcje spoteczne oraz brak mobilnosci zawodowej. Niepokojacy
jest rowniez fakt, iz dochody na jednego mieszkanca w Gminie Nowy Dwor Gdanski sg nizsze
w porownaniu do wartosci tych dochodow w wojewddztwie, a wydatki na ustugi komunalne
najwyzsze w wojewddztwie oraz wydatki na pomoc spoteczng stanowia jeden z wigkszych
udziatéw w wydatkach budzetu gminy.

SENIORZY — Gmina dostrzega konieczno$¢ opracowania systemowych rozwigzan wsparcia
seniorOw, poprzez umozliwienie im korzystania z dodatkowej oferty aktywizujacej
spoteczno$¢, w tym zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjnych i uslug spolecznych.
Na terenie Gminy Nowy Dwor Gdanski prowadzone sg dzialania skierowane dla senioréw
tj. Klub Seniora, Lokalny Wolontariat Opiekunczy, ,,Informator dla Seniora”, “Opieka 75+”.
W badaniu ankietowym dzialania skierowane do senioréw mieszkancy ocenili jako
dostateczne. Jednakze z uwagi na starzenie si¢ spoteczenstwa zadania powyzsze gmina musi
nie tylko kontynuowaé, ale roOwniez rozszerzaé, stwarzajagc osobom starszym mozliwos¢
aktywnej  integracji oraz stworzenia infrastruktury  dostosowanej do  o0séb
z niepetnosprawnoscia. Z uwagi na coroczny wzrost liczby osob starszych korzystajacych
z opieki MGOPS oraz sytuacje demograficzng a takze aspekty finansowe (wysokie koszty
doptaty gminy do 0s6b umieszczonych w DPS lezagcym poza obszarem gminy oraz coroczny
wzrost tych 0sob), wltadze gminy powinny podja¢ dziatania w celu utworzenia domu pomocy
spolecznej na terenie gminy lub dziennego domu pomocy spoteczne;.

EDUKACJA | SZKOLNICTWO — Jednym z problemow gminy jest poziom edukacji w szkole.
Wspdtezynnik skolaryzacji w Gminie Nowy Dwor Gdanski jest nizszy niz w wojewodztwie
pomorskim oraz Polsce. Cho¢ wedlug badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
mieszkancow jako$¢ nauczania w szkotach oceniona zostala na poziomie dobrym to jednak
niepokojace sa niskie wyniki egzaminu gimnazjalnego i 6smoklasistow (2019 r.) Srednie
wyniki egzamindéw oOsmoklasistow z terenu gminy w 2019 r. byly ponizej Sredniej
wojewodzkiej oraz $redniej powiatowej. Przyczyny dopatrywa¢ mozna si¢ w dostgpie do
edukacji pozaszkolnej w szkole oraz jej niezadowalajaca jakos$¢, a takze poziom doposazenia
szkot, co potwierdzilty badania ankietowe przeprowadzone wsréd mieszkancéw. W celu
poprawy poziomu edukacji na terenie gminy niezbedne bedzie podjecie dziatan zmierzajacych
do podniesienia kompetencji nauczycieli oraz zwigkszenie dziatan skierowanych do uczniow
w tym doposazenie szkot w pomoce dydaktyczne. Liczba uczniow przypadajgca na 1 oddziat
w szkotach podstawowych od kilku lat utrzymuje si¢ na poziomie 17 oséb i jest to $rednia



wyzsza niz w innych gminach wiejsko-miejskich w wojewodztwie oraz Polsce. Gmina jest
organem prowadzacym dla 7 placowek oswiatowych, a na jej terenie funkcjonujg réwniez
3 placowki niepubliczne §wiadczace opieke przedszkolng oraz 1 ztobek niepubliczny i 1 klubik
dziecigcy. Dostep w Gminie Nowy Dwor Gdanski do miejsc $wiadczenia opieki nad dzie¢mi
do lat 3 w ostatnich latach nieznacznie si¢ poprawit za sprawg niepublicznego ztobka i1 klubiku
dziecigcego. Z uwagi na fakt, iZ gmina nie posiada publicznej placowki $wiadczacej tego
rodzaju opieki to zauwazalna jest potrzeba dzialan w tym kierunku. W okresie pandemii
wywotanej COVID-19 zauwazalny stat si¢ wzrost zapotrzebowania na ustugi i produkty
zwigzane m.in. z e-learningiem oraz e-administracjg.

ZDROWIE — Oferta $wiadczen medycznych Gminy Nowy Dwoér Gdanski pomimo obecno$ci
placowek oferujacych zaréwno podstawowa, jak 1 specjalistyczng opieke zdrowotng jest
niezadowalajaca jak wskazuja wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd mieszkancow. Cho¢ na
terenie gminy funkcjonuje 6 jednostek poradni/gabinetow podstawowej opieki zdrowotnej
to mieszkancy wskazujg na utrudniony dostep do specjalistow medycznych na jej terenie.
Na terenach wiejskich opieka zdrowotna jest utrudniona, a wigkszo$¢ mieszkancow, aby z niej
skorzysta¢ musza dojezdza¢ do miasta. Tylko w jednej miejscowosci na terenie wiejskim
w gminie znajduje si¢ niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej, jednakze po zakup lekow i tak
mieszkancy zmuszeni sg jecha¢ do miasta. Na terenie miasta funkcjonuje rowniez hospicjum
domowe, szpital, 6 punktéw aptecznych oraz 7 gabinetéw stomatologicznych, ktoére
rozproszone sg po caltym miescie. Czas oczekiwania na przyjecie do poradni specjalistyczne;j
trwa od kilku dni do kilku tygodni. Ochron¢ zdrowia czeka réwniez wyzwanie wokot
problemow ogdlnopolskich tj.: dostep do kadry medycznej 1 trudnosci w jej uzupethianiu
a takze dostep do specjalistow. Istotne bedzie réwniez wspieranie grup zagrozonych
zjawiskiem wykluczenia spolecznego w tym o0sob starszych i z niepelnosprawnos$ciami.
Niska §wiadomo$¢ mieszkancow spowodowana m.in. skutkami niewlasciwego sposobu
odzywiania, stosowania uzywek, siedzacego trybu zycia i braku aktywnosci fizycznej oraz brak
poczucia odpowiedzialno$ci za stan wilasnego zdrowia, a takze trudnosci w dostgpie do
swiadczen, skutkuja niezadowalajacym poziomem zdrowia mieszkancow oraz umieralnoscia
na choroby cywilizacyjne. W zwigzku z powyzszym niezbgdne bedzie podjecie dziatan
zmierzajacych do wzrostu swiadomosci mieszkancow w celu poprawy ich zdrowia oraz jego
ochrony.

KULTURA, SPORT, WYPOCZYNEK | REKREACJA — Wtadze samorzadowe przywigzuja
duza wage do podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow, co wigze si¢ z troska o infrastrukture
i dziatania zwigzane z kultura, sportem i rekreacja, skoncentrowane wokét Zutawskiego
Osrodka Kultury, Biblioteki Publicznej oraz Miejskich Obiektow Sportowych. Gmina Nowy
Dwor Gdanski jest znaczacym o$rodkiem kulturalnym w powiecie i uznaé nalezy, ze stanowi
jego centrum. W gminie odbywaja si¢ roznorodne, cykliczne i okazjonalne imprezy, ktére
odpowiadaja potrzebom mieszkancow. Do najwigkszych imprez organizowanych na terenie
gminy naleza m.in.: Dzier osadnika, Dni Zutaw oraz Old Jazz nad Tugq. Dziatalnoéé instytucji
kultury odpowiada potrzebom mieszkancow. Potwierdzajg to wyniki ankiet przeprowadzonych
wsrdéd mieszkancow, gdzie przy diagnozie skali probleméw gminy, zagadnienia zwigzane
z ofertg kulturalng - zajecia w Zutawskim Osrodku Kultury ocenione zostaty z najwyzsza skalg

10



punktowg przez najwigksza liczbe mieszkancow. Na terenie gminy funkcjonuja 2 instytucje
kultury ZOK oraz Publiczna Biblioteka, ktora posiada 5 filii na terenach wiejskich. Z uwagi
na fakt, iz obie instytucje kultury mieszczg si¢ w budynkach zabytkowych, ktore przez wiele
lat nie byly remontowane istnieje konieczno$¢ ich remontu i/lub modernizacji w celu
dostosowania do istniejacych potrzeb mieszkancow. Ponadto gmina utrzymuje Zutawski Park
Historyczny w Nowym Dworze Gdanskim, ktorego operatorem jest Stowarzyszenie
Mito$nikow Nowego Dworu Gdanskiego - Klub Nowodworski. Dodatkowo gmina jest
wlascicielem Przystani Zeglarskiej w Ostonce oraz wylania corocznie jej operatora. Na terenie
gminy znajduje si¢ rowniez 5 przystani kajakowych w tym na 3 znajduja si¢ pola namiotowe.
Z 25 sotectw tylko w 12 znajduja si¢ swietlice wiejskie. Brak swietlic wiejskich w dwoch
z najwigkszych pod wzgledem liczebno$ci mieszkancow wsi Kmiecin 1 Ortowo moze stanowic
w przysztosci problem dla spotecznosci lokalnej w integracji spotecznej. Gmina wspiera
i organizuje zimowy i letni wypoczynek dzieci i milodziezy, wyjazdy edukacyjne
1 ogbdlnodostepne spotkania rekreacyjne, sportowe imprezy masowe oraz zaj¢cia pozalekcyjne.
Cho¢ na terenie gminy wystepuje infrastruktura rekreacyjna to mieszkancy uwazaja, iz liczba
miejsc spotkan dla miodziezy i rodzin jest niewystarczajaca.

BEZPIECZENSTWO — Utrzymanie porzadku publicznego przez Policje i Straz Miejska na
terenie Gminy Nowy Dwoér Gdanski oceniane jest przez mieszkancoOw pozytywnie. Stan ten
potwierdzaja zaréwno udostgpnione dane statystyczne, jak réwniez badania ankietowe wsrod
mieszkancow. Przestepstw w gminie jest mniej niz $rednia wojewodzka czy krajowa, a ich
liczba w porownaniu do roku 2015 spadia. Mieszkancy w badaniu ankietowym
bezpieczenstwo na drogach gminnych ocenili na poziomie dostatecznym. Pomimo
wystepowania przestepstw o charakterze kryminalnym, ich wykrywalno$¢ jest bardzo wysoka
1 porownywalna ze srednig wojewo6dzka.

AKTYWNOSC OBYWATELSKA — Poziom aktywnosci obywatelskiej w gminie jest
przecietny. Wyniki frekwencji wyborczej w gminie w wyborach samorzadowych w 2018 r.
oraz do Parlamentu Europejskiego w 2019 r. byly nizsze niz dla $redniej wojewddzkiej oraz
sredniej krajowej. Dostrzega si¢ rowniez niski udzial mieszkancow w konsultacjach
spotecznych. Mieszkancy w badaniu ankietowym pozytywnie oceniajg mozliwos¢ czynnego
uczestnictwa w dziataniach spolecznych na terenie gminy. Na 1 tysigc mieszkancow wskaznik
udzialu fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych w 2019 r. wyniost 3,67 1 jest
nieznacznie mniejszy niz dla powiatu oraz dla wojewodztwa, dla ktorego w tym samym roku
ten wskaznik wynosit 3,69. Na terenie gminy dziataja partnerstwa trdjsektorowe tj. Lokalna
Grupa Dziatania ,,Zulawy i Mierzeja” oraz Lokalna Grupa Rybacka ,,Rybacka Bra¢ Mierzei”,
ktére wdrazaja cele zrownowazonego rozwoju w oparciu o przygotowane z udzialem
spoteczno$ci lokalne strategie rozwoju. Na terenie gminy nie prowadzi swojej dziatalno$ci
spotdzielnia socjalna.
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3.2 WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

GOSPODARKA — Gmina Nowy Dwoér Gdanski jest w mato korzystnej sytuacji gospodarczej,
cho¢ liczba osob fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na terenie gminy
od 2015 r. wzrosta 0 18,26 %. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg z terenu
gminy w 2019 r. stanowily 37,9 % wszystkich osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg z terenu powiatu. W roku 2019 na 10 tys. ludnosci podmiotow gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON w gminie bylo 985, natomiast w powiecie 1244,
aw wojewoddztwie 1311. Wsrdd osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10
tys. mieszkancow przypadato 780 osob, gdzie w powiecie wskaznik ten wynosit 1023.
W Gminie Nowy Dwor Gdanski najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej
dziatalnosci sa budownictwo (sekcja F), handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych wiaczajac motocykle (sekcja G) oraz przetworstwo przemystowe (sekcja C).
Te trzy sekcje stanowig blisko 58% wszystkich rodzajow dziatalno$ci gospodarczych wedtug
PKD w gminie. Tak mate zr6znicowanie branzowe dzialalno$ci gospodarczej jest niezbyt
korzystnym zjawiskiem rozwojowym gminy, jednakze biorgc pod uwage trendy gospodarcze
kraju, stwarza to mozliwo$¢ rozwoju branzy spozywczej i turystycznej. Osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
w gminie jest zdecydowanie za malo biorac pod uwage mozliwosci jakie daje potozenie gminy
Nowy Dwoér Gdanski (Srednia dla gmin miejsko-wiejskich w wojewodztwie pomorskim wynosi
183 podmioty, w gminie tylko 57 podmiotéw). Na terenie gminy dominuja
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 oséb, najwigkszymi pracodawcami sg podmioty
gospodarcze z grupy S$rednich przedsigbiorstw (zatrudniajacych 50-249  0s6b)
m.in. Spotdzielnia Mleczarska ,,Maluta”, SeCesPol, PPHU ,,Tuga”, Stolmach oraz ZGK.
Na terenie gminy zlokalizowanych jest wiele mikro 1 malych przedsigbiorstw oraz nieliczne
srednie przedsigbiorstwa, majace wigkszy wplyw na rozwdj] gminy. Wedlug oceny
mieszkancow wyrazonej w ankiecie mozliwos¢ zatrudnienia i rozwoju zawodowego na terenie
gminy nie jest dobrze oceniana, dlatego wykazuja podjecie dziatan zmierzajacych do rozwoju
przedsigbiorczosci oraz sprowadzenia do gminy nowych inwestoréw. Mieszkancy chcieliby
roOwniez, aby stworzy¢ rynek lokalny na ktorym mozna sprzedawac oraz kupowaé produkty
wytworzone na terenie gminy. Duzym atutem dla rozwoju gminy byloby zlokalizowanie
przedsiebiorstw m.in. transportowych, magazynowych, logistycznych w pasie wzdluz drogi
ekspresowej S-7. Nalezy nadmieni¢, iz nieznane sg dzisiaj ostateczne skutki pandemii
COVID-19 oraz ich wplyw na sytuacj¢ gospodarcza i rynek pracy, co rodzi kolejny problem
w rozwoju gospodarki na terenie gminy. Prognozowane dane przewiduja spadek PKB oraz
istotny wzrost bezrobocia. Zjawisko to dotyczy¢ bedzie lokalnych przedsigbiorcow jak rowniez
lokalnego rynku pracy co spowodowa¢ moze wzrost transferow socjalnych skierowanych do
0s0b tracacych swoje zrodta dochodu.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA - Jak wynika z danych GUS stopa bezrobocia
rejestrowanego w powiecie nowodworskim wynosita w 2019 roku 12,1%. Jest to znacznie
wigcej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewodztwa pomorskiego oraz znacznie
wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski. W roku 2019 okoto 51,31%
wszystkich bezrobotnych w powiecie nowodworskim stanowili bezrobotni mieszkancy Gminy

12



Nowy Dwor Gdanski. Jak wynika z analizy danych wigcej bezrobotnych jest kobiet niz
mezczyzn. [1o§¢ 0sob pracujacych w Gminie Nowy Dwor Gdanski na przestrzeni ostatnich lat
nieznacznie wzrosta, co wida¢ w spadku bezrobocia. Cho¢ bezrobocie w ostatnich 10 latach
zmalato na terenie powiatu i gminy to nadal jest to powazny problem spoteczny. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie gminy
w 2019 r. wyniost 6,1 % 1 wartos¢ ta jest wigksza niz dla powiatu (5,9%). Niepokojaca sytuacje
spowodowang pandemig m.in. COVID-19 mozna zobaczy¢ w danych statystycznych za 2020
r., gdzie liczba 0s6b bezrobotnych w gminie wzrosta z 667 w 2019 r 0s6b do 870 os6b
(dane GUS za 2 podtrocze 2020 r.). Sytuacje¢ finansowg mieszkancéw gminy wida¢ rowniez
w dochodach budzetu gminy - w udziatach podatku dochodowego od o0so6b fizycznych. W 2019
r. dochody te wyniosty 664,81 zt na mieszkanca i jest to warto$¢ nizsza niz dla wojewodztwa
i dla Polski. Udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy
od 0s6b prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie jest prawie trzykrotnie mniejszy
niz dla sredniej wojewodztwa. W 2018 roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto
w Nowym Dworze Gdanskim wynosito 4 065,87 PLN, co odpowiada 84,10% przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Okoto 28% aktywnych zawodowo mieszkancow
Nowego Dworu Gdanskiego pracuje w sektorze rolniczym, prawie 1/4 w przemysle
I budownictwie, natomiast 16,3% o0sob pracuje w sektorze ustugowym (handel, naprawa
pojazdéw, transport, zakwaterowanie i1 gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,9 %
mieszkancow pracuje w sektorze finansowym. Mieszkancy w badaniu ankietowym uznali,
1Z gmina nie jest miejscem atrakcyjnym pod wzgledem miejsca do pracy.

ROLNICTWO - Rolnictwo to kluczowa gataz gospodarki Gminy Nowy Dwor Gdanski
w ktorej przewaza produkcja roslinna. Uzytki rolne stanowia 89,9 % powierzchni gminy,
natomiast uzytki orne blisko 60% jej powierzchni a ponad 80% powierzchni tych gruntow
zajmuja gleby klas 11 i III, co sprzyja osigganiu wysokiej wydajnosci w rolnictwie. Srednia
wielko$¢ gospodarstw rolnych w gminie wynosi 18,62 ha i przewyzsza $rednig krajowa, ktora
wynosita w 2019 r. 10,95 ha. Gmina korzystnie wypada (w stosunku do wojewodztwa)
w udziale procentowym nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora przetworstwa rolno-
spozywczego w ogolnej liczbie nowo zarejestrowanych podmiotow i1 ten rodzaj sektora
powinien by¢ intensywnie rozwijany na terenie gminy stwarzajac szanse rozwoju jej
mieszkancow. Niemniej jednak z uwagi na potozenie przyrodnicze i krajobrazowe gminy
rolnicy powinni rozszerzy¢ swiadczenie dodatkowych ustug o np. agroturystyke, aby w pehni
wykorzysta¢ potencjal swoich gospodarstw oraz gminy. Odwotujac si¢ do przeprowadzonych
badan mieszkancy ocenili rozwo6j rolnictwa w gminie jako dobry.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA - Infrastruktura techniczna Gminy Nowy Dwor
Gdanski oceniana jest w sposob dostateczny. Sie¢ wodociggowa i elektryczna jest bardzo
dobrze rozwinigta i w pelni zaspokaja potrzeby gminy. W obliczu coraz czgstszych
intensywnych opadéw deszczu oraz burz rosnie problem w miescie, gdzie funkcjonuje
niewydolny system zagospodarowania i odprowadzania wod opadowych i roztopowych.
W obliczu zmian klimatycznych nalezy wzig¢ pod uwage budowe efektywnego
zagospodarowania wod opadowych 1 roztopowych, w szczegélnosci poprzez ich
retencjonowanie, a tam, gdzie jest to niemozliwe, poprzez bezpieczne odprowadzanie. Wcigz
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niewystarczajacy jest poziom skanalizowania gminy, a szczegolnie terenow wiejskich. Dlatego
waznym zadaniem w nowej perspektywie finansowej bedzie dalsza rozbudowa systemow
infrastruktury sieci kanalizacyjnej, gazowej, sanitarnej oraz deszczowej. Natomiast budowa,
modernizacja sieci przemystowych oraz poprawa stanu sieci dystrybucyjnej bedzie impulsem
do efektywnego wykorzystania odnawialnych zrodet energii, co przyczyni si¢ do wzrostu
gospodarczego na terenie catej gminy. Natomiast podejmowanie dzialan przez wtadze gminy
w celu rozwoju sieci szerokopasmowego dostgpu do Internetu pozwoli na rozwoj calej gminy
oraz jej mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE — Stan finanséw gminy nalezy oceni¢ przecig¢tnie. W latach 2016-
2019 dochody budzetu Gminy Nowy Dwor Gdanski ulegaly corocznemu zwigkszeniu.
Zwigkszeniu ulegly rowniez wydatki. Wskaznik dochodéw ogdtem na 1 mieszkanca gminy
byl nizszy niz dla powiatu, wojewodztwa oraz Polski 1 wyniost o ok. 14% mniej niz
w przeliczeniu na mieszkanca wojewodztwa. Wérdéd dochodow budzetowych kazdej jednostki
samorzadu terytorialnego najwazniejszg role odgrywaja dochody wtasne, ktore decyduja o jej
samodzielnosci finansowej. Udziat dochodoéw wilasnych budzetu gminy tacznie z udziatami
w podatkach PIT i CIT w dochodach ogétem budzetu wynosity w 2019 r. 36,42%
1 w poréwnaniu z 2015 r. spadly o 11,66%. Dochody wlasne gminy w przeliczeniu na
1 mieszkanca sg o 24% nizsze niz mieszkanca wojewodztwa. Niepokojace tendencje widac
w spadku dochodéw gminy ze sprzedazy majatku oraz z tytulu podatkéw od nieruchomosci
i podatku rolnego. W ostatnich latach wystepuje roéznica pomigedzy dochodami biezacymi,
a wydatkami biezacymi ograniczajgca mozliwosci inwestycyjne gminy oraz systematyczny
spadek udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem powodowany wzrostem wartosci
zadan zleconych. Wysoki rosngcy udziat mozna jednak zauwazy¢ w podatku dochodowym od
osob fizycznych (PIT) oraz wystepujaca wzrostowa tendencja w ostatnich dwoch latach
udziatlu dotacji rozwojowych w dochodach ogotem. Bez udzialu finansowania zewngtrznego
w latach 2021-2030, srodki dostepne na nowe przedsiewzigcia w budzecie gminy, moga
okaza¢ si¢ niewystarczajace. Dodatkowo realizacja duzych projektéw partnerskich
o oddziatywaniu ponadregionalnym moze okaza¢ si¢ dla Gminy Nowy Dwor Gdanski trudna
z uwagi na ro6znice pomigdzy dochodami biezacymi, a wydatkami biezacymi i tym samym
ograniczy¢ mozliwo$ci inwestycyjne gminy. Wskaznik zadtuzenia gminy na koniec 2019 r.
wyniodst 35,21% i w poréwnaniu do roku 2015 zmalat o 10,44 %.

3.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ

POLOZENIE — Dogodne potozenie geograficzne Gminy Nowy Dwér Gdanski, jej bliskos¢
do Trojmiasta oraz Mierzei Wislanej, a takze lokalizacja przy trasie krajowej S7, naktaniaja
do postrzegania gminy jako obszaru o wysokim potencjale inwestycyjnym, turystycznym oraz
gospodarczym. Szans¢ rozwoju mieszkancéOw gminy jak i samej gminie daje usytuowanie
pomiedzy Obszarem Metropolitalnym Trojmiasta, Obszarem Funkcjonalnym Elblaga oraz
Miejskim Obszarem Funkcjonalnym Malborka. Miasto Nowy Dwor Gdanski zwane jest
,.Stolica Zulaw” a na jego terenie znajduja sie Starostwo Powiatowe, Urzad Miejski, Powiatowy
Urzad Pracy, Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
oraz oddziaty: Urzedu Skarbowego, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
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Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Sadu Rejonowego w Malborku. Dzigki
Zintegrowanym Inwestycjom Terytorialnym w ramach Obszaru Gdansk- Gdynia -Sopot,
mozliwy bedzie wzrost spoteczny 1 gospodarczy Gminy Nowy Dwor Gdanski. Powyzsze
mozliwosci rozwoju gminy zauwazyli roOwniez mieszkancy w badaniu ankietowym
wymieniajac wsrod zalet gminy potozenie jako najliczniej wymieniang zalete. Gmina pozostaje
jednostka o bogatych zasobach krajobrazowych, przyrodniczych oraz petniag historycznego
dziedzictwa kulturowego, ktore wyptywa z tradycyjnie rolniczego charakteru. Gmina pokryta
jest w 100% miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego oraz posiada Gminny
Program Rewitalizacji, ktory obowiazuje do 2023.

TRANSPORT | KOMUNIKACJA — Transport drogowy jest jednym z filarow polskiej
gospodarki. Ogoélnie mozna powiedzie¢, iz w Gminie wystepuje wysoka dostepnosc
komunikacyjna, a czas dojazdu samochodem mieszkancow Nowego Dworu Gdanskiego do
Gdanska wynosi ok 25 minut. Na taki stosunkowo krotki czas przemieszczania si¢ ma wpltyw
nowo wybudowana droga ekspresowa S7. W okresie 2015-2019 w Gminie Nowy Dwor
Gdanski wybudowano ok 8 km $ciezek rowerowych jednak wedlug mieszkancow ilos¢ ich jest
niewystarczajaca. Sciezki rowerowe sa szansa na rozwdj gminy w dziedzinie turystyki. Dzigki
wielu inwestycjom poprawit si¢ takze stan drog lokalnych, ktore jednak przez czesé
mieszkancow nadal wskazywane sga jako problem pozostajacy do rozwigzania. Dla drog
publicznych i obiektow inzynieryjnych wykonywane sg przeglady okresowe potwierdzone
wpisami w ksiggach drog i obiektéw. Biezace zalecenia w zakresie poprawy stanu technicznego
istniejgcych drog dotyczg w wigkszosci koniecznosci wykonania miejscowej naprawy ubytkow
oraz uszkodzen eksploatacyjnych wynikajacych z normalnego uzytkowania. Dodatkowo
budowy wymagaja ulice przy nowo powstatych osiedlach doméw mieszkalnych oraz
modernizacja gtownych ulic w miescie. Gmina sprzyja rozwojowi poprzez nizsze podatki od
srodkdéw transportowych zajmujac 3 miejsce w wojewddztwie pod wzgledem najnizszych
podatkéw z tego tytulu. Komunikacja publiczna na terenie gminy jest oparta na kursujacych
autobusach PKS oraz busach prywatnego przedsiebiorcy. Komunikacja publiczna jest
niewystarczajaca z powodu kurczacych sig¢ sieci potagczen. Ta forma podrézowania w pewnym
zakresie utrudnia rowniez dostep osobom starszym 1 niepelnosprawnym. Na terenie gminy
dzialalno§¢ prowadzi Zutawska Kolej Dojazdowa, ktéra funkcjonuje w sezonie wiosenno-
letnim prowadzac przewozy w kierunku Sztutowa oraz Mikoszewa 1 stanowi atrakcje
turystyczng. Przez teren gminy przebiega nieuzytkowana od kilku lat linia kolejowa
Szymankowo-Nowy Dwor Gdanski. Brak transportu kolejowego migdzymiastowego do
Elblaga czy Tréjmiasta w znacznym stopniu utrudnia rozwdj gospodarczy i turystyczny oraz
nie sprzyja rozwojowi mieszkancow. Najwazniejszym powodem mobilno$ci mieszkancow jest
konieczno$¢ codziennych dojazdéw do pracy i szkoét znajdujacych sie poza terenem Gminy.
Dostepnos¢ do publicznego transportu zbiorowego (jak rdéwniez organizacja) jest
niewystarczajaca. Na terenie gminy ro$nie zainteresowanie mobilnoscig aktywng (piesza,
rowerowg czy za pomocg hulajndég), m.in. na skutek wzrostu $§wiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Potencjatem staje si¢ elektromobilnosc¢, ktéra zyskuje coraz lepsze warunki do
rozwoju.
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GOSPODARKA MIESZKANIOWA — W Gminie Nowy Dwor Gdanski gospodarka
mieszkaniowa jest niezadowalajgca 1 mozna uznaé, ze wystepuje Srednia atrakcyjnosé
osiedlencza. Nowych lokali mieszkalnych oddanych do uzytku jest znacznie mniej niz srednia
dla wojewodztwa pomorskiego i Polski. Na 10 tys. ludnosci w 2019 r. oddano do uzytkowania
30 mieszkan i jest to warto$§¢ duzo nizsza niz dla powiatu, gdzie $rednia ta wynosi 64
mieszkania na 10 tys. mieszkancéw. W 2019 r oddano do uzytkowania 53 mieszkania,
natomiast przecigtna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosi 72 m? i jest to warto$¢
mniejsza niz $rednia dla wojewddztwa, Polski oraz gmin miejsko-wiejskich. Przecietna liczba
0osO6b na 1 mieszkanie wynosi 3 osoby i jest to warto§¢ wyzsza niz $rednia wojewodzka
i krajowa. Ceny rynkowe nowo wybudowanych nieruchomosci w powiecie nowodworskim sg
nizsze o blisko 20 % niz dla wojewodztwa pomorskiego, jednakze ceny mieszkan w Gminie sg
zblizone do cen w sgsiednich miastach tj. Elblaga czy Malborka. Budownictwo mieszkaniowe
jednorodzinne stanowi 68,1 % wydanych decyzji o pozwoleniu na budowg. Na uwage zastuguje
rowniez budownictwo w zabudowie zagrodowej ktoére stanowi 21,4 % wydanych decyzji.
Wydanych decyzji o pozwoleniu na budowe w latach 2016-2019 najwiecej wydano w miescie
oraz miejscowosciach graniczacych z miastem, czyli Kmiecin, Zelichowo oraz Ortowo.
W zabudowie wielorodzinnej obejmujacej teren miasta w poréwnaniu z okresem 2012-2015
nastgpit wzrost o 2% w stosunku do wydanych decyzji o pozwoleniu na budowe. Ponadto
nieuniknione wydaje si¢ podj¢cie dziatan zwiazanych z budowa obiektow socjalnych
przeznaczonych na przesiedlenie oséb razaco ignorujacych obowigzek placenia czynszu,
dewastujacych dotychczas zajmowane mieszkanie gminne, nieprzestrzegajacych porzadku
domowego, a takze w celu wykonania sadowych wyrokow eksmisyjnych. Gmina posiadata
w 2019 r. 62 lokale socjalne i liczba tych lokali maleje. Laczna warto$¢ zaleglosci wraz
z odsetkami i kosztami upomnien na koniec 2019 r. wynosita ponad 8 mln zt (zaleglosci
czynszowe bez odsetek i kosztow upomnien w 2019 r wynosity 4 677 263,33 zt a w roku 2018
093 126,45 zt mniej). Cho¢ gmina prowadzi w tym zakresie niezbedna windykacje¢ oraz w 2019
roku Rada Miejska podjeta Uchwate nr 87/X111/2019 w sprawie wprowadzenia szczegdtowych
zasad, sposobu i trybu udzielania ulgi w splacie przeterminowanych ptatnosci uzytkownikow
lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Nowy Dwoér Gdanski oraz
Burmistrz Nowego Dworu Gdanskiego podjalt w tym samym roku zarzadzenie o mozliwosci
splaty przeterminowanych ptatnosci z tytutu naleznosci pieni¢znych za uzytkowanie lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Nowy Dwor Gdanski w formie
swiadczenia rzeczowego poprzez odpracowanie zadhuzenia to kwota zaleglosci jest i tak
niepokojaca. Dostgpno$¢ mieszkan oraz terendw pod zabudowe jednorodzinng i wielorodzinna,
obok kwestii gospodarczych, srodowiskowych i komunikacyjnych, moze by¢ w kolejnych
latach waznym czynnikiem decydujacym o procesach demograficznych.

POTENCJAL KULTUROWY I TURYSTYCZNY - Unikatowe potozenie depresyjne
1 niezwykty krajobraz, to elementy, na ktérych powinna bazowac turystyka w gminie.
Wystepujace w gminie rzeki i kanaly umozliwiajg korzystanie z wszelkich form rekreacji na
wodzie. Bogactwo akwendw stwarza bardzo dobre warunki do uprawiania wedkarstwa,
turystyki wodnej oraz roznego rodzaju sportow wodnych. Pomimo tych czynnikow
zagospodarowanie infrastruktury turystycznej nie jest silng strong Gminy Nowy Dwor Gdanski.
Miejsc noclegowych na terenie gminy jest bardzo mato oraz nie funkcjonuje zaden obiekt
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posiadajacy 10 i wigcej miejsc noclegowych. Na terenie gminy 9 firm $wiadczy ustugi
gastronomiczne. Ushlugi turystyczne ocenione zostaty przez mieszkancow na niskim poziomie.
Atutem o charakterze turystycznym jest infrastruktura sportowo - rekreacyjna gminy oraz
wydarzenia sportowe 1 kulturalne, jednakze w dalszym ciggu infrastruktura sportowo-
rekreacyjna wymaga modernizacji oraz budowy. Z powodu pandemii COVID-19 nie odbywaty
si¢ w 2020 r. organizowane corocznie imprezy. Dzialania gminy w ramach ochrony zabytkoéw
dotycza przede wszystkim zahamowaniu procesow ich degradacji 1 poprawy stanu
funkcjonowania.

SRODOWISKO —Zmiany klimatyczne s jednym z najwiekszych zagrozen srodowiskowych,
ekonomicznych, a takze spotecznych. Gmina Nowy Dwor Gdanski narazona jest na intensywne
opady deszczu, silne wiatry, powodzie oraz burze. Dlatego gmina stoi przed wyzwaniem jakim
jest racjonalne wykorzystanie zasobOw 1 ograniczenie negatywnego oddziatywania na
srodowisko. Systematycznie poprawia si¢ stan gospodarki odpadami. Wszyscy mieszkancy
Gminy Nowy Dwor Gdanski objeci sg zorganizowanym systemem gospodarki odpadami oraz
selektywng zbiorka odpadow. Jednakze z uwagi na rosngce koszty utylizacji odpadow
komunalnych optaty za ich wyw6z sg w Gminie Nowy Dwor Gdanski wysokie. Gmina osigga
wymagane poziomy recyklingu. Na terenie Gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiodrki
Odpadéw Komunalnych. Znaczna liczba gospodarstw domowych opalana jest weglem,
co powoduje duzy wzrost emisji zanieczyszczen do atmosfery i stanowi zagrozenie dla
srodowiska. Problem ograniczenia emisji wydaje si¢ kluczowym ze wzglgdu na ochrong
srodowiska co potwierdzili rowniez w badaniu ankietowym mieszkancy. Mieszkancy widza
konieczno$¢ wymiany pieca przy udziale dofinansowania zewnetrznego, a takze korzystanie
z odnawialnych zZrodet energii. Gmina w latach poprzednich wspierala mieszkancow
w wymianie zrodel ciepta, przydomowych oczyszczalni $ciekow oraz w zakresie
unieszkodliwiania wyrobow zawierajacych azbest. Kolejnym problemem jest zagrozenie
powodziowe Zutaw, ktére jest bardzo zroznicowane pod wzgledem przyczyn i potencjalnych
skutkow, dlatego tak wazne jest zapewnienie kompleksowej, dostosowanej do warunkow
lokalnych ostony przeciwpowodziowej. Bez tego zabezpieczenia, dalszy rozwoj spoteczny
1 gospodarczy tego regionu bedzie nadal spowolniony, a potencjat przyrodniczy, krajobrazowy,
kulturowy i turystyczny — nie w petni chroniony i wykorzystany. Waznym elementem w nowej
strategii powinna by¢ m.in. edukacja przeciwpowodziowa mieszkancoOw oraz stworzenie
W Stolicy Zutaw centrum badawczo-rozwojowego. Natomiast rozwdj odnawialnych zrodet
energii na terenach wiejskich, a przede wszystkim wykorzystanie potencjatu biomasy i energii
stonecznej moze by¢ dla gminy impulsem do wzrostu gospodarczego. Ladowa energetyka
wiatrowa z uwagi na regulacje prawne jest mocno ograniczona. Zaznaczy¢ rowniez nalezy,
iz na terenie gminy wystepuje relatywnie czyste powietrze co stwarza dodatkowe szanse jej
rozwoju w dziedzinie turystyki i aktywnego spedzania wolnego czasu.
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4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych stuzacych
do porzadkowania informacji. Stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasoboéw
1 otoczenia, ulatwia tez identyfikacje problemow i okreslenie priorytetéw rozwojowych.
Analiza SWOT polega na segregacji czynnikow odnoszacych sie do polityk rozwojowych
gminy przy jednoczesnym ich podziale na strenghts — mocne strony uwarunkowania,
ktére stanowig silne strony gminy — nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jej rozwojowi,
weaknesses — stabe strony uwarunkowania, ktore stanowig stabe strony gminy — utrudniajace
jej rozwoj, opportunities — szanse sprzyjajace rozwojowi uwarunkowania zewngtrzne,
ktore nie s3 bezposrednio zalezne od gminy i threats — zagrozenia uwarunkowania
zewnetrznych, ktore takze nie sg bezposrednio zalezne od gminy, ale ktore mogg stanowic

zagrozenie dla jej rozwoju.

Ponizej przedstawiono wyniki analizy SWOT dla Gminy Nowy Dwor Gdanski w ktorej ujeto
najistotniejsze cechy oraz czynniki zewngtrzne mogace wywiera¢ duzy wpltyw na rozwdj
regionu.

Analize¢ SWOT dokonano na podstawie:

rocznych raportOw o stanie gminy;

diagnozy sytuacji spotecznej, ekonomicznej oraz przestrzennej Gminy Nowy Dwor
Gdanski;

analizy otoczenia gminy;

badan ankietowych;

wywiadow z reprezentantami wtadz gminy.

Tabela nr 3. Analiza SWOT

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY SEABE STRONY

e potozenie geograficzne atrakcyjne pod |e niski poziom zatrudnienia, zwigzany m.in
wzgledem logistyczno - transportowym z sezonowoscig rynku pracy oraz niskg
(dostepnos¢ komunikacyjna - trasa S7, mobilno$cig  przestrzenng 1 zawodowa
blisko§¢  Obszaru  Metropolitalnego mieszkancow
Trojmiasta oraz Elblagga 1 Malborka, |e niewystarczajgca ilos¢ nowych miejsc pracy
bliski dostep do morza) ® starzejace si¢ spoleczenstwo oraz ujemne
dziedzictwo kulturowe i historyczne saldo migracji spotecznych, spowodowane
potencjal turystyczny (blisko$¢ wybrzeza m.in. migracja ludzi mtodych i dobrze
morskiego 1 nadmorskich  plaz, wyksztatconych
krajobraz) e niski poziom edukacji w szkole, brak

e wysokie walory przyrodniczo- dostatecznej ilosci  zaje¢  dodatkowych
krajobrazowe, atrakcyjne i niezniszczone w szkotach podstawowych oraz wysokie
walory $rodowiska naturalnego — Obszar koszty funkcjonowania o$wiaty
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Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat i
Rzeki Szkarpawy

potozenie gminy na trasach szlakow
turystycznych o znaczeniu lokalnym,
regionalnym 1 mi¢dzynarodowym
systematycznie zwigkszajaca si¢ dlugosé
nowych $ciezek rowerowych

wodne szlaki turystyczne (Tuga, Nogat i

Szkarpawa), istniejace przystanie
kajakowe oraz przystan zeglarska
aktywna dzialalnos¢ gminy

ukierunkowana na wspieranie renowacji
zabytkow oraz obiekty zabytkowe o
istotnym znaczeniu w skali regionu i kraju
oraz ich r6znorodno$¢ (cmentarze, $luzy,
mosty zwodzone, budynki uzytecznos$ci
publicznej, domy podcieniowe,
zabudowa)

potencjat historycznego centrum Nowego
Dworu  Gdanskiego jako  miejsca
stanowigcego osrodek identyfikacji 1
ksztaltowania tozsamosci regionu oraz
jego estetyka (atrakcyjne centrum miasta)
stosunkowo duza ilo$¢ terenow zielonych
(ich zagospodarowanie: bulwar, parki,
place zabaw)

cisza, spokdj i czystos¢

poczucie bezpieczenstwa wsrod
mieszkancow (nizsze wskazniki
przestgpstw  stwierdzonych niz dla

wojewodztwa 1 Polski)

rozwinigta sie¢ wodociggowa

rozwinigta sie¢ elektryczna

dogodne warunki naturalne dla rozwoju
energetyki ze zrédet odnawialnych
rozwinigte rolnictwo

potencjat bazy kulturowej, bogata oferta
zaje¢ w ZOK

dostepnos¢ terenéw o duzym potencjale
inwestycyjnym usytuowana przy trasie S7
aktywno$¢  senioréow, klub
uniwersytet 111 wieku, zwigzek emerytow

seniora,

1 rencistow

niewystarczajacy dostep do
administracji

niewystarczajaca liczba miejsc spotkan dla
mtodziezy i1 rodzin oraz niewystarczajgca
liczba miejsc do wuprawiania sportow
i rekreacji (np. brak basenu, skateparku)
brak transportu zbiorowego w miescie, stabo
rozwinigte potaczenie migdzymiastowe oraz
brak potaczenia kolejowego z Trojmiastem
i Elblagiem

uslug e-

niska $wiadomos$¢ zdrowotna mieszkancow
1 wysoka zachorowalno$¢ oraz umieralnos¢
na choroby cywilizacyjne

brak wystarczajacej opieki medycznej
1 utrudniony dostgp do specjalistow
tj. niedostateczny dostep do ushug
zdrowotnych

stabo  rozwinigta  baza  noclegowa
I gastronomiczna

zagrozenie powodziowe, Wwystepowanie
cofek,

nierozwini¢ta infrastruktura gazowa na
terenach wiejskich

na obszarach wiejskich stabo rozwinigta sie¢
kanalizacji ogolnosptawnej oraz brak
oczyszczalni sciekow

niewystarczajaca opieka nad dzie¢mi do lat
3

niedostateczna liczba mieszkan oraz lokali
komunalnych
mata ilos¢  zbiornikéw  retencyjnych
pozwalajacych na retencjonowanie  wod
opadowych oraz niewystarczajgco rozwinigta
sie¢ kanalizacji deszczowe;]
niewystarczajaco rozbudowana sanitarna
kanalizacja ogolnosptawna skupiona
promieni§cie wokot gltéwnej oczyszczalni
sciekow

nierozwinigta sie¢ §wiattowodowa na terenie
catej gminy

wysokie klasy bonitacyjne gleb utrudniajace
dokonanie zmiany przeznaczenia terenOw

rolniczych na cele nierolnicze w celu
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e aktywne organizacje pozarzadowe, kota
gospodyn wiejskich, LKS, OSP, LGD i

LGR

e pokrycie calego  terenu  gminy
miejscowymi planami zagospodarowania | e
przestrzennego

e przynalezno$¢ gminy do zwigzkéw i

lokalnym,
regionalnym i mi¢dzynarodowym

stowarzyszen o znaczeniu

prowadzenia  pozarolniczej  dziatalno$ci
produkcyjnej

stabo rozpoznawalne produkty regionalne
oraz mata ich ilos¢

brak inwestora strategicznego

stabo rozwinigta infrastruktura drogowa w
kierunku Mierzei Wislanej, co powoduje
utrudnienia w ruchu ulicznym w okresie
sezonu letniego a takze staba infrastruktura
drogowa na obrzezach miasta oraz na

terenach wiejskich

e zbyt niska tozsamos¢ regionalna
mieszkancow oraz brak swiadomosci 1 troski
dbania o dobro wspdlne w tym stabe wigzi
zregionem ludzi mtodych (brak §wiadomosci
tradycji wielopokoleniowej) oraz niskie
zaangazowanie mieszkancow w
konsultacjach spotecznych

e niedostateczna  aktywizacja  spoleczno-
zawodowa grup defaworyzowanych

e niedostosowanie gospodarstw domowych do
wymogoéw UE w zakresie ekologii (brak
przydomowych oczyszczalni, brak piecy
ekologicznych, azbest)

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
SZANSE ZAGROZENIA
e postgp technologiczny 1 cyfryzacja |@ brak nowych mozliwosci legislacyjnych,
(szybki rozwodj technologii 5G i umozliwiajacych ~ zmniejszenie  obecnie
przemystu 4.0, cyfryzacja ustug) wystepujacej tzw. ,szarej strefy”, w tym
e rozwd0j nowych form zatrudnienia wzrost  zatrudnienia  nierejestrowanego
e promocja, stworzenie systemu informacji np. w rolnictwie
turystycznej oraz jednolitej identyfikacji (@ brak wspdlnego wizerunku wojewodztwa
wizualnej obiektow zabytkowych na oraz silnej marki gospodarczej regionu
terenie wojewodztwa e rozbiezne potrzeby i oczekiwania roéznych
e spoleczny i polityczny priorytet zwigzany grup mieszkancoéw
zrozwojem: odnawialnych zrodet energii, | ® biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem
programow antysmogowych, mobilno$ci srodkow zewnetrznych w tym rozciaglose
aktywnej oraz elektromobilnosci czasowa 1 rosngce koszty przygotowania
e budowa linii kolejowej taczacej Elblag z inwestycji
Gdanskiem przez Nowy Dwor Gdanski | e niewystarczajace  kompetencje  cyfrowe
mieszkancow, co w potaczeniu
z ograniczeniami w  dostgpie  do
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wykorzystanie potencjalu jakie daje
polozenie gminy A4 Obszarze
Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot
przynaleznos¢ Gminy do zwigzkéw,
porozumien 1 organizacji o znaczeniu
ponadregionalnym

umocnienie wspOtpracy oraz wzrost
wykorzystania  korzy$ci  plynacych
z  partnerstwa  migdzynarodowego
(Hennef, Velka nad Velickou, Sarny,
a takze bliskos¢ Obwodu
Kaliningradzkiego),

wzrost wspolpracy instytucji publicznych
1 organizacji spotecznych w ro6znych
dziedzinach zycia obywatelskiego oraz

zwigkszenie ilosci zadan zleconych
organizacjom pozarzagdowym
10zwoj przetworstwa rolnego

1 Spozywczego

zwigkszenie dzialan na rzecz promocji
i rozpowszechniania dziedzictwa
kulturowego

zwickszenia mobilnosci przestrzennej

1 zawodowej oraz aktywnosci
obywatelskiej

polityka senioralna i prorodzinna panstwa
dostepnos¢ zewnetrznych zrédet
finansowania

stworzenie kompleksowego,
sterowalnego systemu zabezpieczenia
Zutaw  przed skutkami  katastrof
naturalnych  m.in.  powodzi, suszy,

nawalnych deszczy
budowa wrot przeciwsztormowych na
Tudze

budowa mieszkan 1 domdéw przez

deweloperow

szerokopasmowego  Internetu  poglebia
zjawisko wykluczenia cyfrowego.

wzrost  skali  zagrozen = zwigzanych
z cyfryzacja zycia

poglebiajacy sie proces starzenia

spoteczenstwa oraz nasilenie ujemnego salda
migracji spotecznej

dominujacy Obszaru
Metropolitalnego Trojmiasta, Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Malborka oraz
Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego

r0zwoj

napigcie w polityczno—
ekonomicznych,  skutkujace  spadkiem
bezpieczenstwa i niestabilnos$cig cen

zmiany w przepisach prawnych
1 wprowadzenie dodatkowych obostrzen,
w tym powodujacych wigksze niz dotychczas

relacjach

zaangazowanie  finansowe JST, brak
przeznaczenia wystarczajacych — $rodkow
finansowych na zadania Panstwa

realizowane przez samorzady

kryzys klimatyczny i dalszy wzrost ryzyka
katastrof naturalnych m.in. susze, fale
upatow, ulewne deszcze, huraganowe wiatry,
intensywne burze, powodzie, cofki

przedtuzajaca si¢ sytuacja epidemiologiczna

Whnioski z Analizy SWOT

Atutem Gminy Nowy Dwor Gdanski jest bez watpienia jej potozenie geograficzne atrakcyjne
nie tylko pod wzgledem logistyczno - transportowym. Dostepnos¢ infrastruktury drogowej,
bliskos¢ aglomeracji miejskich (Tréjmiasta, Elblagga, Malborka) oraz infrastruktura wodna
1 rowerowa daje mozliwo$¢ na wykorzystanie potencjalu gminy we wszystkich sektorach
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Glownymi kierunkami strategicznymi w Gminie Nowy Dwoér Gdanski powinny by¢:

wykorzystanie potozenia geograficznego gminy do jej rozwoju gospodarczego poprzez
rozwoéj na jej terenie m.in. firm transportowych i logistycznych oraz sektora rolno-
Spozywczego,

poprawa atrakcyjno$ci turystycznej gminy poprzez m.in. wykorzystanie potencjatu
kulturowego i turystycznego (trasy rowerowe i wodne oraz ich promocja, promocja
I rewitalizacja zabytkow, rewitalizacja terenéw przestrzeni publicznej) oraz bazy
sportowej i rekreacyjnej,

poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

zaangazowanie mieszkancoOw w zycie spoteczne i Srodowiskowe (m.in. poprzez
dziatania w zakresie ekologii i zdrowia)

dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji osob starszych i dzieci oraz ich aktywnej
integracji, a takze poprawa warunkow zycia mieszkancow (polityka senioralna
I prorodzinna)

wzrost poziomu zatrudnienia oraz stworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

promocja oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

postep technologiczny i cyfryzacja (w tym rozwoj ustug e-administracji oraz poprawa
dostepu do Internetu szerokopasmowego i sieci 5G)

Szanse rozwoju gminy:

wplyw $rodkoéw unijnych — $rodki unijne powinny zosta¢ wykorzystane m.in. na
poprawe zagospodarowania terendw wymagajacych rewitalizacji oraz terendow
inwestycyjnych na obszarze gminy, ktore sg kluczowym zasobem gminy w konteks$cie
rozwigzywania problemow tj. bezrobocie i depopulacja,

powstanie nowych miejsc pracy w oparciu 0 tereny inwestycyjne to jedno
z najwazniejszych wyzwan gminy Nowy Dwor Gdanski. Nowe, atrakcyjne miejsca
pracy moga wplyna¢ na poprawe sytuacji demograficznej i bytowej mieszkancow,
a wykorzystanie potencjatlu terenéw inwestycyjnych zwiekszy atrakcyjnos¢
inwestycyjng gminy,

rozwo0j odnawialnych zrédet energii oraz dziatania z zakresu ochrony $rodowiska m.in.
matla retencja, fotowoltaika, budowa oczyszczalni §ciekéw na terenach wiejskich w tym
przydomowych biooczyszczalni, promocja ekomobilnosci itp,

zabezpieczenie przeciwpowodziowe gminy oraz starania wiadzy w celu utworzenia na
jej terenie parku edukacyjnego Zutaw, w ktoérym bedzie miescito si¢ z centrum
szkoleniowe, edukacyjne oraz doradcze w dziedzinie przeciwpowodziowej
i historycznej Zutaw, a takZze dzialania edukacyjne z =zakresu ochrony
przeciwpowodziowej,

dalsza wspolpraca z Gdanskim Obszarem Metropolitalnym oraz przynalezno$¢ gminy
do zwigzkoéw, porozumien i organizacji o znaczeniu ponadregionalnym, a takze
umocnienie wspOlpracy oraz wykorzystanie korzysci ptyngcych z partnerstwa
miedzynarodowego oraz lokalnego
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e rozw0j sektora rolno-spozywczego oraz tworzenie produktow ekologicznych
i tradycyjnych

e ochrona i rewitalizacja zabytkdw w tym ich promocja, ktora przyczyni si¢ do rozwoju
turystyki w Gminie Nowy Dwor Gdanski,

e wykorzystanie zasoboéw kulturalnych, sportowych 1 rekreacyjnych gminy oraz
rozbudowa i budowa nowoczesnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (budowa
boisk sportowych, boisk wielofunkcyjnych, modernizacja hali sportowej w miescie
1 infrastruktury towarzyszacej, miejsc rekreacji, budowa skateparku i basenu), w celu
promocji zdrowia i sportu, a takze kontynuacji tradycji sportowych

e budowa oferty turystycznej — zwigzana z wykorzystaniem potencjatu kulturowego oraz
waloréw przyrodniczo — krajobrazowych. Rozwdj i promocja turystyki wodnej oraz
rowerowe] wraz z niezbedna infrastrukturg towarzyszaca poprzez tworzenie na
nabrzezach rzek wigkszej ilosci nowych ogolnodostepnych miejsc do cumowania todzi,
kajakow, jachtow na terenach begdacych we wiladaniu gminy. Rozw¢j turystyki
powinien by¢ rowniez ukierunkowany na aspekt ekonomiczny, tj. powinien wspierac¢
rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci (w tym agroturystyki)

e dziatania zmierzajace do budowy linii kolejowej z Elblaga do Gdanska przez Nowy
Dwor Gdanski, odbudowa linii kolejowej nr 256 Szymankowo - Nowy Dwor Gdanski
oraz promocja Zutawskiej Kolei Dojazdowej. Budowa potaczenia klasy SKM Elblag -
Gdansk umozliwi mieszkancom gminy codzienne przemieszczanie si¢ do pracy czy
nauki w skroconym czasie oraz pozwoli rozwing¢ potencjat turystyczny gminy

e aktywizacja spoteczna, zawodowa oraz zwigkszenie udzialu w zyciu spotecznym
seniorow, a takze poprawa oraz rozwoj infrastruktury spotecznej na rzecz spotecznosci
lokalnych m.in. poprzez budow¢ domu pomocy spotecznej/dziennego domu pomocy
spotecznej, swietlic wiejskich, ztobkow, przedszkoli, remiz strazackich, rozwoj oferty
aktywnosci spolecznej dla dzieci, rodzin i senioréw oraz osob z niepetnosprawnoscia

e poprawa bezpieczenstwa mieszkancoOw poprzez dzialania m.in. zabezpieczajace miasto
przed ulewami 1 opadami atmosferycznymi, doposazenie stuzb zarzadzania
kryzysowego oraz OSP, oczyszczanie koryta rzeki Tuga, usuwanie azbestu, wsparcie
finansowe w zakresie unieszkodliwiania materialdbw niebezpiecznych, dziatania
melioracyjne

e poprzez dziatania zmierzajace zapewnieniu mieszkancom dostepu do budynkow
socjalnych

e wymiana, przebudowa oraz budowa infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
i cieplowniczej na terenie gminy oraz modernizacja i rozbudowa PSZOK,

e rewitalizacja obszardw popegeerowskich oraz wykorzystanie terenow po kolejowych
pod dziatalno$¢ turystyczna, ustugowa i rekreacyjng

e wyrdéwnanie szans edukacyjnych poprzez podnoszenie jako$ci nauczania

W celu realizacji 1 wdrazaniu dzialan stuzacych rozwojowi gminy nalezy mie¢ na uwadze
zagrozenia:

e utrzymujgca si¢ sytuacja epidemiologiczna spowodowana COVID-19. Ochrong przed
tym stanem rzeczy moze by¢ wzrost postaw obywatelskich w zakresie reakcji na
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przestrzeganie przepisoOw sanitarnych oraz zglaszanie nieprawidtowych zachowan do
odpowiednich organ6w odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

e zmiany w przepisach prawnych i wprowadzenie dodatkowych obostrzen, w tym
powodujacych wigksze niz dotychczas zaangazowanie finansowe JST w tym brak
przeznaczenia wystarczajacych srodkow finansowych na zadania Panstwa realizowane
przez samorzady. Mozna przeciwdziata¢ takiemu stanowi poprzez wspdlne dzialania
samorzadow.

e niekorzystne warunki ekonomiczne wplywajace na rozwoj rolnictwa. Dzialaniem
ograniczajacym te warunki moze by¢ skrdcenie lancucha dostaw oraz rozwoj
przetwoérstwa rolno - spozywczego.

® wzrost ,szarej strefy” spowodowany duzymi kosztami pracy oraz sezonowos$cia.
Dziataniem zmierzajacym do przeciwdziatania temu zjawisku moze by¢ popularyzacja
przedsigbiorczosci oraz stworzenie warunkéw do otwierania dziatalno$ci gospodarcze;j
przez ludzi miodych z wykorzystaniem $rodkéw m.in. Unii Europejskiej oraz
Powiatowych Urzedow Pracy.

e poglebiajacy sie proces starzenia spoteczenstwa oraz nasilenie ujemnego salda migracji
spotecznej. Mozna temu przeciwdziata¢ poprzez dziatania skierowane do ludzi mtodych
1 wyksztatconych poprzez stworzenie wysokich warunkéw osiedlenczych (m.in. dostep
do mieszkan komunalnych, do terenéw pod zabudowe jednorodzinng)

e charakter gminy — gmina rolnicza oraz zyzne gleby, niesie za sobg rowniez ograniczenia
dot. przeksztatcen gruntu na cele budowlane badzZ inwestycyjne

e wysoki poziom zadluzenia gminy. Przeciwdziata¢ takiemu zagrozeniu mozna poprzez
optymalizacje wydatkéw m.in. na zadania zlecone.

Jak wynika z przedstawionej analizy SWOT gmine czekaja podobne wyzwania jak
w poprzedniej strategii rozwoju gminy, jednakze wyklarowaty si¢ réwniez nowe przede
wszystkim dotyczace ochrony §rodowiska, zmian klimatycznych i epidemiologicznych.

Cze$¢ problemow ujetych w poprzednim okresie strategicznym w latach 2014-2020 pozostata
nie zakonczona pomimo usilnych staran i podjetych dzialan. W analizie SWOT wskazano,
1Z mocne strony gminy pozwalaja na wykorzystanie szans, podjgcie wyzwan, tworzenie oraz
wdrazanie skutecznych i sprawnych rozwigzan, a takze ograniczenie zagrozen, ktore pojawic
si¢ mogg w czasie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030.

Eliminacja slabych stron wykazanych w diagnozie oraz analizie SWOT powinna by¢
rozpatrywana w pierwszej kolejno$ci, poniewaz moze to doprowadzi¢ do niewykorzystania
szans rozwojowych. Z kolei szanse rozwojowe pojawi¢ si¢ moga na etapie realizacji strategii
oraz aplikowania o nowe $rodki pochodzace z UE.
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5. WIZJA | MISJA DLA GMINY NOWY DWOR GDANSKI

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacj¢ spoteczng, gospodarcza oraz przestrzenng. W trakcie jej
opracowywania zwrocono uwagg na mocne strony oraz na obszary problemowe. W procesie
tworzenia i realizacji strategii istotne jest okre$lenie wizji i misji gminy, ktére ukazuja
najwazniejsze kierunki rozwoju.

Wizja rozwoju gminy to pozadany obraz przysztosci do ktorego dazy¢ bedzie cata wspdlnota
samorzadowa, Wizja okresla cel, do jakiego zmierza gmina, a jej okreslony obraz przewiduje
stworzenie warunkow do trwatego rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
| przestrzennym.

Sformutowana w ten sposob wizja gminy jest skorelowana z zaproponowang $ciezkga rozwoju
Gminy Nowy Dwor Gdanski, ktora opiera si¢ o wykorzystanie terenéw strefy aktywnosci
gospodarczej, zachecenie inwestorow do otwierania dzialalnosci gospodarczej w gminie,
wzrostu jej dochodéw 1 poprawe komfortu zycia mieszkancéw oraz przeciwdziataniu
procesowi depopulacji w gminie. Wizja zwraca uwage na potrzebe rozwoju przedsiebiorczosci,
rolnictwa, odnawialnych zrodet energii, logistyki i turystyki, czyli realizacj¢ takich dziatan,
ktére zapewnig szeroko rozumiany rozwdj gospodarczy, oparty na systemowym mysleniu oraz
ochronie srodowiska naturalnego, bez szkody dla rozwoju turystyki.

Misja koncentruje si¢ na podstawowych wartosciach, ktére przy§wiecajag wtadzom gminy i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Stanowi rowniez nadrzgdny cel funkcjonowania
wspoélnoty samorzgdowej oraz okresla role wladz w procesie rozwoju. Misja poprzez swoj jasny
przekaz motywuje i integruje mieszkancow do dziatan na rzecz gminy i spotecznosci lokalnych.

Misja
Pobudzanie zaangazowania lokalnej spolecznosci do rozwoju
przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosci osadniczej gminy poprzez
kultywowanie tradycji i tozsamosci regionalnej
z wykorzystaniem unikatowego i strategicznego polozenia
geograficznego, zgodnie z zasadami zré6wnowazonego rozwoju.
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6. CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI DZIALtAN PODEJMOWANYCH DLA
OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH, OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN, WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA ORAZ
ZRODtA FINANSOWANIA.,

6.1 OBSZARY STRATEGICZNE

Na podstawie analizy obecnego stanu rozwoju gminy, okreslono trzy glowne, $cisle od siebie
zalezne oraz polaczone ze sobg cele strategiczne rozwoju:

e w wymiarze spotecznym
e W wymiarze gospodarczym
e W wymiarze przestrzennym (w tym srodowiskowym 1 infrastrukturalnym)

Dla kazdego celu strategicznego uszczegdétowiono cele operacyjne oraz kierunki
podejmowanych dziatan- przykladowe interwencje do realizacji oraz planowane efekty
osiggniecia celu operacyjnego. Nalezy je jednak odbiera¢ jako pewng propozycje, otwartg liste
przedsiewzig¢ w danym zakresie, opisujacag ogdlne ramy koncentracji aktywnosci finansowe;j,
programowej, oraz organizacyjnej catej wspdlnoty Gminy Nowy Dwor Gdansk w perspektywie
dlugofalowe;.

Ponadto, by zapewni¢ kontrole nad stopniem realizacji poszczegdlnych celow niniejszej
Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwoér Gdanski na lata 2021—- 2030, opracowano liste
rekomendowanych wskaznikdw — z podaniem zrodta ich uzyskania. Mierniki te sg uzywane
przede wszystkim podczas monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu opisanego
w ostatnim rozdziale niniejszego dokumentu.

6.2 CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Strategia Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 wskazuje 3 cele strategiczne, oparte
0 wyznaczone obszary strategiczne. Sg one konkretyzowane przez 12 celow operacyjnych oraz
okreslone kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan. W ponizszych tabelach
okreslone zostaty rowniez wskazniki, zrodla finansowania oraz podmioty realizujace i
wspotpracujace przy realizacji kazdego celu operacyjnego.
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Strefa spoleczna

Strefa gospodarcza

Strefa przestrzenna
(w tym infrastruktury i
srodowiska)

Cel strategiczny nr 1:

Rozwdoj spoleczny wspierajacy
aktywnos¢ mieszkancow oraz
zapobiegajacy i przeciwdzialajacy
depopulacji

Cel strategiczny nr 2:

Rozwdj gospodarczy
wzmacniajacy
konkurencyjnos¢ w
regionie

Cel strategiczny nr 3:
Rozwéj przestrzenny
zwiekszajacy
dostepnos¢ i spojnosé
terytorialng

Cel operacyjny 1.1.
Poprawa jakosci oferty edukacyjne;j

Cel operacyjny 1.2.

Wazrost swiadomosci prozdrowotnej
mieszkancow i rozwdj aktywnosci
fizycznej

Cel operacyjny 1.3.

Poprawa sytuacji osob starszych,
0s6b z niepelnosprawnos$cia oraz
0s6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym

Cel operacyjny 1.4.

Integracja spoteczna mieszkancow
oraz wzrost tozsamosci lokalnej 1
oferty kulturalnej

Cel operacyjny 1.5.
Wzrost liczby mieszkancoéw

Cel operacyjny 2.1.
Rozwoj
przedsigbiorczosci 1
tworzenie nowych
miejsc pracy

Cel operacyjny 2.2.
Wzrost rolniczego
potencjatu
gospodarczego

Cel operacyjny 2.3.
Rozwdj turystyki 1
rekreacji oparte o
walory kulturowe i
lokalne produkty
turystyczne

Cel operacyjny 3.1.
Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny 3.2.
Poprawa estetyki
przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 3.3.
Poprawa stanu i jakosci
srodowiska oraz ochrona

przeciwpowodziowa

Cel operacyjny 3.4.
Poprawa i rozwoj
infrastruktury
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CEL STRATEGICZNY 1 ROZWOJ SPOLECZNY WSPIERAJACY AKTYWNOSC
MIESZKANCOW ORAZ ZAPOBIEGAJACY I PRZECIWDZIALAJACY
DEPOPULACJI

Wspieranie aktywnos$ci spotecznej mieszkancow jest jednym z najwazniejszych czynnikow
okreslajacych site kapitatu ludzkiego 1 spotecznego danego regionu, ktéry jednoczesnie
jest istotnym aspektem rozwoju lokalnego.

Aby okresli¢ warunki rozwoju aktywnosci spotecznej oraz wspiera¢ spojnos¢ spoteczna,
nalezatoby zadba¢ o dogodne podioze stuzace rozwojowi mechanizmoéw wspotpracy oraz
poczucia wspélnoty wsrod spotecznosci lokalnej, jak rowniez wspiera¢ postawy oraz dziatania
nastawione na rzecz innych. Fundamentem spdjnosci spotecznej s3 mocne wigzi, Swiadomos¢
narodowa 1 regionalna, a takze tozsamos$¢ kulturalna oraz samoorganizacja spoteczna.
Aktywnos$¢ mieszkancow to aktywne dziatania oraz realizacja zamierzonych celow stanowigce
site napedowa do rozwoju zamieszkiwanego regionu. Bez watpienia istotna jest tu takze rola
sektora publicznego, opiewajaca stwarzanie instrumentéw i oferowanie profesjonalnej pomocy
w zakresie ich wykorzystania. Stad tez istotne jest, by w realizacji wyznaczonego celu
strategicznego w obszarze spolecznym, poprzez konkretne projekty 1 dziatania wykorzysta¢
wspotprace sektora publicznego, organizacji pozarzadowych i liderow aktywnosci spoteczne;.

Aktywizacja spoleczna, obok ekonomicznej i terytorialnej, jest jednym z najbardziej istotnych
aspektow rozwoju spoteczno - gospodarczego. Problemy spoleczne sa czynnikiem hamujacym
tempo rozwoju gospodarczego, jednak z drugiej strony wzrost gospodarczy powoduje
zwigkszanie rdznic spotecznych. Obszar realizacji tego celu jest najbardziej zréznicowanym ze
wszystkich celéow operacyjnych. Porusza on takie aspekty jak: opieka spoteczna,
przeciwdziatanie patologiom, przeciwdziatanie wykluczeniom spolecznym, wspieranie
integracji spolecznej, edukacji, oferty kulturalnej i tozsamos$ci lokalnej mieszkancow ze
szczegblnym uwzglednieniem seniordw, osob z niepelnosprawnoscia oraz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Z uwagi na poglebiajacy si¢ w Gminie Nowy Dwor Gdanski proces depopulacji nalezy
w szczegolnosci podjac¢ aktywne dziatania zmierzajace do odwrdcenia ujemnego salda migracji
oraz przyrostu naturalnego w gminie.

CELE OPERACYJNE
1.1. Poprawa jakosci oferty edukacyjnej
1.2.Wzrost §wiadomosci prozdrowotnej mieszkancoéw i rozwoj aktywnosci fizycznej

1.3. Poprawa sytuacji 0sob starszych, 0sob z niepetnosprawnoscig oraz osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

1.4. Integracja spoteczna mieszkancow oraz wzrost tozsamosci lokalnej i oferty kulturalnej

1.5. Wzrost liczby mieszkancow
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Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki osiggni¢cia | Podmioty Zrodta
planowanych dziatan dziatan realizujace i finansowania
wspotpracujac
e
1.1. Poprawa Wyréwnanie szans edukacyjnych | ePodniesienie $redniej Srednie wyniki Gmina Nowy | §rodki  wlasne
jakosci oferty poprzez podnoszenie jakosci | wynikOw na egzaminach wynikéw egzaminéw | Dwor gminy, srodki
edukacyjnej 1 efektywnos$ci ksztalcenia oraz | dsmoklasistow 6smoklasistow (%, Gdanski, krajowe, $rodki
atrakcyjnosci nauczania eWzrost laureatow konkurow | dane z CKE w jednostki funduszy
Podniesienie kwalifikacji kadry miedzyszkolnych poréwnaniu z 2019 r.) | organizacyjne | celowych,
nauczycielskiej Zwickszenie dostepu do - pozadana zmiana: Gminy, srodki  funduszy
. Utworzenie publicznego zlobka | opieki przedszkolnej wzrost organizacje strukturalnych
oraz wspieranie i tworzenie | i zlobkowe; pozarzadowe | UE na lata 2021-
dogodnych  warunkow  do | ¢poprawa warunkéw Liczba utworzonych 2027,

rozwoju form opieki nad dzie¢mi
do lat3

Modernizacja i rozbudowa bazy
oswiatowe] oraz terendw wokot
nich

nauczania w szkotach

podstawowych
eUmozliwienie kontynuacji

sciezki edukacyjne;j

w lepszych uczelniach

dzigki dobrym wynikom

egzaminoéw, wynikajagcym

z podniesienia jakosci

i efektywnosci ksztatcenia

ztobkow ( szt., dane z
UM) -pozadana
Zmiana: wzrost
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1.2.Wzrost
Swiadomosci
prozdrowotnej
mieszkancow i
rozwoj
aktywnosci
fizycznej

Rozbudowa infrastruktury

sportowe]j 1 rekreacyjnej: sitowni

zewngtrznych, placow zabaw,
skateparku, basenu, hali
sportowej, placu do wybiegu

psow, toru jazdy na rolkach, mini

boisk itp.

Promocja kampanii spotecznych
1 programow profilaktycznych
ws$rod mieszkancoOw w zakresie

ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej
Upowszechnienie programow

profilaktycznych i

rehabilitacyjnych dla poprawy

stanu zdrowia mieszkancow
Wspolpraca z podmiotami
medycznymi w celu poprawy

dostepu mieszkancow do ushug

ochrony zdrowia
Promocja, ksztaltowanie i
pobudzanie §wiadomosci

spolecznej w zakresie zdrowego

stylu zycia i odzywiania

Zmniejszenie liczby
zachorowan i zgonow z
powodu probleméw
zdrowotnych w ramach
badan profilaktycznych
Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow

Poprawa dostepu do ustug
ochrony zdrowia
Poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego
Wspieranie rozwoju
psychofizycznego dzieci i
mtodziezy

Zwigkszenie poziomu
aktywnosci fizycznej
mieszkancow
Podniesienie jakosci zycia
poprzez zwigkszong
aktywnos¢ rekreacyjna
Ksztaltowanie nawyku
podejmowania aktywnosci
fizycznej oraz podnoszenie
sprawnosci fizycznej
Poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego
mieszkancow Gminy o
charakterze sportowo-
rekreacyjnym

Liczba rozbudowanej
infrastruktury
sportowoe-
rekreacyjnej (szt, dane
z UM)- pozadana
zmiana: wzrost

Liczba
zrealizowanych
programow
profilaktycznych (szt,
dane z UM)- pozadana
zmiana: 2 programy
rocznie

Gmina Nowy
Dwor
Gdanski,
jednostki
organizacyjne
Gminy,
organizacje
pozarzadowe

srodki wiasne
gminy, srodki
krajowe, srodki
funduszy
celowych,

srodki funduszy
strukturalnych
UE na lata 2021-
2027,
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1.3.Poprawa
sytuacji oséb

starszych, osob z
niepelnosprawno

Scig oraz osob
zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym

o

Rozwdj infrastruktury do opieki
nad osobami starszymi w tym
podjecie dziatan w celu
utworzenia domu pomocy
spoltecznej

Promocja i wspieranie
wolontariatu

Identyfikacja i eliminacja barier
architektonicznych
utrudniajgcych przemieszczanie
si¢

Zwigkszenie udziatu w zyciu
spolecznym senioréw oraz
wspolpraca migdzypokoleniowa
Edukacja senioralna
Organizacja programow
aktywizacji zawodowej i
spotecznej oséb dotknigtych 1
zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym
Wdrazanie i realizacja przyjetych
kierunkowych strategii oraz
tworzenie nowych na kolejne lata

Wiaczenie spoteczne os6b
starszych

Poprawa jakosci zycia
poprzez zapewnienie oferty
dopasowanej do wieku i
interesow 0sob starszych i
z niepetnosprawnosciami
Integracja os6b starszych
poprzez mozliwos¢
spedzania czasu wolnego z
osobami o podobnym
wieku i zainteresowaniach
Dopasowanie oferty ustug
do zmieniajacej si¢
struktury demograficznej
Realizacja polityki
krajowej nastawionej na
wsparcie rodzin, oséb
niesamodzielnych i
starszych

Beneficjenci
srodowiskowe]
pomocy spotecznej na
10 tys. ludnosci —
(liczba os6b, GUS)-
pozadana zmiana:
spadek

Liczba utworzonych
miejsc opieki dla oséb
starszych na terenie
gminy — (dane z UM)-
pozadana zmiana:
wzrost

Liczba
zlikwidowanych
barier
architektonicznych
(szt., dane z UM)-
pozadana zmiana:
wzrost

Gmina Nowy
Dwor
Gdanski,
jednostki
organizacyjne
Gminy,
organizacje
pozarzadowe
Z terenu
gminy,
podmioty
prywatne
dzialajace w
sferze
ochrony
zdrowia na
terenie gminy

srodki wiasne
gminy, srodki
krajowe, srodki
funduszy
celowych,

srodki funduszy
strukturalnych
UE na lata 2021-
2027,
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1.4. Integracja
spoleczna
mieszkancow
oraz wzrost
tozsamosci
lokalnej i oferty
kulturalnej

Dostosowanie infrastruktury i

oferty kulturalnej dla

mieszkancow do aktualnych

potrzeb

Wsparcie dziatalno$ci
artystycznej i kulturalnej
Wspieranie dziatalno$ci

organizacji pozarzadowych z
terenu gminy w realizacji dziatan

w tym dziatah KGW

Stworzenie efektywnej oferty

wsparcia dla dziatan
spotecznych,
woluntarystycznych,
obywatelskich

Promocja i organizacja imprez

sportowo — rekreacyjnych,
kulturalnych i regionalnych
Ksztaltowanie postaw
obywatelskich

Integracja i aktywizacja
mieszkancow

Wzrost zaangazowania
mieszkancow w zycie
kulturalne

Wzrost liczby turystow
odwiedzajacych gming
Zwigkszenie poziomu
wiedzy mieszkancow,
zainteresowan oraz
rozwijanie pasji
Promocja gminy na
zewnatrz

Wzmocnienie tozsamosci
spotecznej 1 kulturowej
mieszkancow
Poszerzenie oferty
spedzania wolnego czasu
wsrdd mieszkancoéw o
charakterze kulturowym
Wzmocnienie wspotpracy
sektora publicznego z
sektorem spotecznym
Zwiekszenie udziatu
mieszkancoOw w zyciu
spotecznym

Liczba
zorganizowanych
imprez sportowo-
rekreacyjnych (szt,
dane z UM) -
pozadana zmiana: 2
imprezy rocznie

Frekwencja wyborcza
— ( porébwnanie
wynikéw wyboroéw
samorzadowych w
2018 r. (PKW)-
pozadana zmiana :
wzrost

Liczba wspartych
dziatan
organizowanych przez
organizacje spoteczne
(szt, dane z UM)-
pozadana zmiana:
wzrost

Gmina Nowy
Dwor
Gdanski,
jednostki
organizacyjne
gminy,
organizacje
pozarzadowe
z terenu
gminy,
instytucje
kultury, grupy
nieformalne,
mieszkancy

srodki wilasne
gminy, srodki
krajowe, srodki
funduszy
celowych,

srodki funduszy
strukturalnych
UE na lata 2021-
2027,
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1.5 Wzrost 1. Promocja gminy jako miejsca o Wazrost liczby Srednia trzyletnia Gmina Nowy | $rodki wlasne

liczby dobrego do zamieszkania mieszkancow liczba mieszkan Dwor gminy, srodki
mieszkancow 2. Dbatos¢ o polityke prorodzinng »  Promocja gminy na oddanych do Gdanski, krajowe, srodki
3. Prowadzenie aktywnej polityki zewnatrz uzytkowania na 1000 | organizacje funduszy
mieszkaniowej oraz wspdlpraca lo  Zwigkszenie atrakcyjnosei | ludnosci (GUS) — pozarzadowe | celowych,
z deweloperami osiedleficzej gminy pozadana zmiana: z terenu srodki funduszy
4. Dzialania marketingowe ® Zatrzymanie procesu wzrost gminy strukturalnych
skierowane do nowych depopulacji UE na lata 2021-
mieszkancow ® Zwigkszenie zasobow 2027,

Wzrost liczby
mieszkancow (USC)-
pozadana zmiana:
wzrost

mieszkaniowych
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Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki | Podmioty Zrédha finansowania
planowanych dziatan osiggnigcia | realizujace i
dziatan wspotpracujgce
2.1. Rozwdj 1. Promocja terenow inwestycyjnych o Zwiekszenie atrakcyjnosci Liczba Gmina Nowy srodki wlasne
przedsiebiorczo$ pod dziatalno$¢ gospodarcza oraz inwestycyjnej gminy zarejestrow | Dwor Gdanski, gminy, srodki
ci i tworzenie wyznaczenie nowych terenow iich o Rozwdj przedsigbiorczoéci na anych organizacje krajowe, srodki
nowych miejsc uzbrojenie terenie gminy podmiotéw | pozarzadowe z funduszy celowych,
pracy 2. Lokalne zachety 1 dziatania o Poprawa warunkéw do gospodarcz | terenu gminy, srodki funduszy
marketingowe ukierunkowane na prowadzenia dziatalnosci ych na mieszkancy, strukturalnych UE
przedsigbiorcoOw gospodarczej terenie osoby fizyczne i | na lata 2021-
3. Wsparcie lokalnego rynku pracy ¢ Generowanie nowych miejsc gminy prawne 2027 srodki
4. Wspotpraca w ramach partnerstwa pracy (GUS)- prowadzace prywatne
publiczno-prywatnego pozadana dziatalno$¢
zmiana: gospodarcza,
wzrost
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2.2. Wzrost
rolniczego
potencjalu

gospodarczego

1. Wsparcie integracji producentow
rolnych

2. Wsparcie i promocja przy tworzeniu
produktéw regionalnych
3.Zabieganie o realizacj¢ programow
melioracyjnych i
przeciwpowodziowych, w tym
zapobieganiu suszy

4.Wspieranie dziatan
proekologicznych w rolnictwie
5.Poprawa jakos$ci gminnych drég
dojazdowych do pol 1 gospodarstw
rolnych

Generowanie dodatkowych
zrédet dochodu mieszkancow
terenow wiejskich
Podwyzszenie
konkurencyjnosci 1
atrakcyjnosci lokalnych
ptodoéw rolnych poprzez
ograniczanie zawartosci
szkodliwych dla zdrowia
substancji

Poprawa stanu melioracji i
drég na terenie gminy
Samoorganizowanie si¢
rolnikow dla ochrony i
reprezentacji ich interesow
zawodowych

Liczba
nowych
produktow
regionalnyc
h (szt)
pozadana
zmiana:
WZrost;

Liczba
zmodernizo
wanych
drog
gminnych
(km)-
pozadana
zmiana:
wzrost

Gmina Nowy

Dwor Gdanski,

organizacje
pozarzadowe z
terenu gminy,

rolnicy, Agencja
Restrukturyzacji i

Modernizacji
Rolnictwa,
Osrodek
Doradztwa
Rolniczego

srodki wiasne
gminy, srodki
krajowe, srodki
funduszy celowych,
srodki funduszy
strukturalnych UE
na lata 2021-2027,
srodki z LGD i
LGR
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2.3. Rozwdj
turystyki i
rekreacji oparte
o walory
kulturowe i
lokalne
produkty
turystyczne

Rozbudowa oraz dostosowanie
obiektow sportowych i
rekreacyjnych do wzrastajacych
potrzeb 1 wymagan mieszkancow
Udzial gminy we wspdlnych
akcjach promocyjnych z
podmiotami zewn¢trznymi oraz
promocja wydawnictw regionalnych
Stworzenie zintegrowanego
systemu sciezek rowerowych oraz
jego wspolna promocja z innymi
gminami

Wspieranie tworzenia wlasnych
rozpoznawalnych produktow
turystycznych oraz wspieranie
istniejacych (np. Petla Zutawska,
Dzien Osadnika, Dni Zutaw,
konkursy KGW, dozynki itd.) 1 ich
promocja

Wspotpraca z organizacjami i
stowarzyszeniami w celu rozwoju
turystyki i rekreacji

Renowacja zabytkow oraz ich
promocja

e Poprawa sprawnosci fizycznej
mieszkancow

e Poszerzenie bazy hotelowej i
gastronomicznej

e Poprawa atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej

e Zwigkszenie liczby turystow

e Zwigkszenie zainteresowania
ofertg turystyczng i rekreacyjng
gminy wsrod turystow i
mieszkancow

e Zwigkszenie poziomu
uczestnictwa mieszkancow w
Zyciu gminy

Liczba
zmodernizo
wanych
obicktow
sportowo-
rekreacyjny
ch (szt.,
dane z UM)
- pozadana
zmiana:
wzrost

Liczba
wydanych
materialow
informacyjn
ych
dotyczacych
gminy (szt.,
dane z
UM)-
pozadana
zmiana:
wzrost

Gmina Nowy
Dwor Gdanski,
organizacje
pozarzadowe z
terenu gminy,
przedsigbiorstwa
prywatne

srodki wiasne
gminy, srodki
krajowe, srodki
funduszy celowych,
srodki funduszy
strukturalnych UE
na lata 2021-
2027,srodki z LGD i
LGR
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CEL STRATEGICZNY NR 3 ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY
DOSTEPNOSC I SPOJINOSC TERYTORIALNA

Wysoki standard infrastruktury drogowej, komunikacyjnej jak i komunalnej, pozwala zapewnié
wysoka jako$¢ zycia w gminie. Zmodernizowane, bezpieczne drogi oraz sprawnie dzialajaca
komunikacja zbiorowa, wptyng na poczucie zadowolenia mieszkancow z zycia. Racjonalne
rozplanowanie przestrzenne inwestycji, zabudowan, szlakow komunikacyjnych, a takze podnoszenie
estetyki gminy przektada si¢ na komfort zZycia w gminie.

Istotnym narzedziem do realizacji powyzszego celu w zakresie planowania przestrzennego, bedzie
poprawa stanu infrastruktury technicznej gminy jako elementoéw niezbednych do rozwoju
gospodarczego gminy.

Zapewnienie dobrego stanu Srodowiska naturalnego jest jednym z istotniejszych obszaréw dziatania
jednostki samorzadu terytorialnego jaka jest gmina. Mieszkancy lepiej czuja si¢ w gminie o czystym,
zadbanym, pozbawionym zanieczyszczen Srodowisku. Walory przyrodnicze i sSrodowiskowe moga
by¢ atutem, ktory zachegci turystow do odwiedzania gminy, a potencjalnych mieszkancow do
osiedlania si¢ na jej obszarze. W ramach realizacji celu, zwigkszajacego efektywnos¢ energetyczng
1 pozyskanie energii z odnawialnych zrédet energii, szczegodlnie istotne sg kwestie promocji
zastosowania rozwigzan proekologicznych w przedsiebiorstwach, w rolnictwie oraz gospodarstwach
domowych.

Istotnym dziataniem w ramach niniejszego celu jest rowniez polepszenie efektu energetycznego
w budynkach prywatnych oraz uzytecznosci publicznej poprzez wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii.

W ramach omawianego celu, nalezaloby réwniez udoskonali¢ oraz rozwing¢ infrastrukture kulturowa
przyczyniajac si¢ do zwigkszenia atrakcyjno$ci przestrzennej gminy. Istotna jest rowniez kwestia
przestrzeni inwestycyjnej i turystycznej, w gtownej mierze skupiajac si¢ na atrakcyjnosci zabudowy
oraz wykorzystania potencjatow inwestycyjnych w tym obszarze.

CELE OPERACYJNE:

3.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

3.2. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej

3.3.Poprawa stanu i jakosci srodowiska oraz ochrona przeciwpowodziowa

3.4. Poprawa i rozwoj infrastruktur
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Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki Podmioty Zrédta finansowania
planowanych dziatan osiggnigcia realizujace i
dziatan wspoOtpracujace
3.1.Poprawa Dostosowanie lokalnego systemu e Poprawa stopnia Dhugos¢ Gmina Nowy srodki wlasne gminy,
dostepnosci komunikacji publicznej do skomunikowania gminy zmodernizowan |Dwor Gdanski, | $rodki krajowe, $rodki
komunikacyjnej potrzeb mieszkancow pomiedzy miastem a obszarami | ych drég (km,  |Przedsigbiorstwa | funduszy celowych,
Rozwdj i promocja wiejskimi ' dane z UM) - prywatne, Zarzad |$rodki funduszy
elektromobilnosci oraz budowa ~ [© Zmniejszenie natezenia ruchu | 5450 4ang Drog strukturalnych UE na
infrastruktury towarzyszacej drogowego w Kierunku Stegny | 7miana: wzrost Wojewodzkich, |lata 2021-2027,
.. S . w sezonie letnim
Biezaca realizacja zalozonych L .. Generalna
inwestycji drogowych na terenie | imnlejszeme natzenia ruchu Dyrekcja Drog
) rogowego poprzez zastapienie ., . .
gminy o komunikacji samochodowej Dhugos¢ Krajowych i
Dziatania zmierzajace do komunikacja rowerows i wybudowanych |Autostrad,
rozpoczecia procesu kolejowa Sciezek samorzady gmin
umozliwiajacego budowe e Ograniczenie emisji spalin i rOWQrowyCh Z terenu pOWiatu
potgczenia kolejowego Elblag- innych szkodliwych zwigzkow | (km, dane z nowodworskiego

Gdansk przez Nowy Dwor
Gdanski

Wsparcie przy modernizacji drogi
wojewodzkiej 502

Wzmocnienie wspotpracy z
zarzadcami drog powiatowych i
wojewodzkich w zakresie
modernizacji infrastruktury
drogowej na terenie gminy ze
szczegllnym uwzglednieniem
terenow wiejskich

Rozwoj infrastruktury rowerowe;j
1 towarzyszacej

do powietrza

e Ograniczenie hatasu
pochodzacego z ruchu
drogowego na terenie miasta

e Poprawa stanu jakosci drog i
bezpieczenstwa drogowego

e Rozwdj komunikacji
autobusowej i kolejowej
Rozbudowa sieci drogowej na
terenie gminy w szczeg6lnos$ci
na nowych osiedlach

e Poprawa bezpieczenstwa
pieszych poprzez rozbudowe
oswietlenia i chodnikow

e Skomunikowanie terendw

inwestycyjnych

UM)- pozadana
Zmiana: wzrost

, malborskiego,
elblaskiego,
Zutawska Kolej
Dojazdowa

39




3.2.Poprawa
estetyki
przestrzeni
publicznej

Rewitalizacja przestrzeni
publicznej oraz terenow wiejskich
Dbatos¢ i rozwijanie terendw
zielonych w gminie

Budowa nowej siedziby OSP w
Nowym Dworze Gdanskim

Prace nad utworzeniem Parku
Edukacyjnego Zutaw -centrum
szkoleniowe, edukacyjne oraz
doradcze w zakresie ochrony
przeciwpowodziowej i
historycznej Zulaw

Wsparcie dziatan zmierzajacych
do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw oraz ich
estetyzacja

Poprawa estetyki przestrzeni
i ochrona fadu
przestrzennego
stworzenie miejsc spotkan
dla mieszkancow w celu
integracji i aktywizacji
ozywienie spoteczno-
gospodarcze terend6w
zrewitalizowanych
zwigkszenie dostepnosci
przestrzeni publicznej i
terendw zieleni

poprawa atrakcyjnosci
przestrzeni obszarow
wiejskich

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow

Tlos¢
zrewitalizowany
ch terenow

(szt., dane z
UM)- pozadana
zmiana: wzrost

Liczba
zrewitalizowany
ch budynkow
(szt., dane z
UM)- pozadana
zmiana: wzrost

Gmina Nowy
Dwor Gdanski,
prywatne
podmioty,
mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe

srodki wlasne gminy,
srodki krajowe, srodki
funduszy celowych,
srodki funduszy
strukturalnych UE na
lata 2021-2027,
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3.3. Poprawa
stanu i jakosci
Srodowiska oraz
ochrona
przeciwpowodzi
owa

Podejmowanie dziatan
zmierzajacych do rewitalizacji
rzeki Tuga oraz aktywizacja
turystyki wodnej

Promocja matej retencji na terenie
gminy

Przeciwdziatanie i zapobieganie
skutkom klesk zywiotowych i
katastrof

Wsparcie mieszkancow w
realizacji dziatan
proekologicznych oraz
ksztattowanie postaw
proekologicznych

Likwidacja dzikich wysypisk i
edukowanie mieszkancow
Doskonalenie systemu segregacji
odpadéw zmierzajacy do
optymalizacji kosztéw
Wspieranie stuzb ratowniczych
oraz rozwijanie nowoczesnego i
sprawnego systemu zarzadzania
kryzysowego

Ograniczenie zagrozen
powodziowych oraz wspieranie
programoéw zabezpieczenia
przeciwpowodziowego Zutaw

Poprawa warunkow zycia i
stanu zdrowia mieszkancow
Zwigkszenie ilosci wody
zatrzymywanej na terenie
gminy

Ograniczenie emisji
szkodliwych substancji do
atmosfery z tradycyjnych
Zrddet ciepta

Zwigkszenie $wiadomosci
ekologicznej wsrod
mieszkancow

Zwigkszenie liczby
gospodarstw domowych
ogrzewanych ekologicznymi
zrodlami ciepta
Zmniejszenie redukcji
zanieczyszczeh powietrza,
emisji gazow cieplarnianych
1 pylow oraz zmniejszenie
hatasu

Zmniejszenie kosztow
gospodarki odpadami

Liczba dzikich
wysypisk $mieci
(UM)- pozadana
zmiana: spadek

Liczba
przeprowadzony
ch wydarzen
proekologicznyc
h w ciggu roku
(UM)- pozadana
zmiana: 2
rocznie

Kwota
udzielonej
dotacji na
wymiang
piecéw (UM)-
pozadana
zmiana: wzrost

Zuzycie wody na
1 mieszkanca
(GUS) -
pozadana
zmiana: spadek

Organizacje
pozarzadowe
dziatajace w
sektorze OZE,
Rolnicy,
Przedsigbiorcy,
mieszkancy
gminy,
przedsiebiorcy

srodki wlasne gminy,
srodki krajowe, srodki
funduszy celowych,
srodki funduszy
strukturalnych UE na
lata 2021-2027,
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3.4.Poprawa i
rozwoj
infrastruktury

Modernizacja istniejacej oraz
rozbudowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej na terenie gminy
Rozwdj i modernizacja sieci
cieplowniczej wraz ze zrodtami
ciepta

Rozwdj 1 modernizacja sieci
energetycznej

Rozwdj kanalizacji deszczowej w
celu zabezpieczenia miasta przed
ulewami i opadami atmosferycznymi
oraz rozw0j systemu retencjonowania
wod opadowych

Rozw0j sieci gazowej na terenie
gminy

Podejmowanie dzialan w celu
rozwoju instalacji odnawialnych
zrodet energii na terenie gminy
Podejmowanie dziatan w celu
rozwoju sieci Internetu
szerokopasmowego oraz
usprawnienie i upowszechnianie
elektronicznej drogi dostepu do ushug
e-administracji

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego na terenie gminy
Poprawa warunkow zycia
mieszkancow

Zwigkszenie atrakcyjnosci
gminy

Zwigkszenie jakosci i
wydajnos$ci dostarczanej wody
1 oczyszczanych Sciekow
Zmniejszenie negatywnego
wptywu na srodowisko zrodet
wytwarzajacych energie
cieplna

Zwigkszenie dostgpnosci
mieszkancow i
przedsigbiorcéw do
szerokopasmowego Internetu
Poprawa ustug administracji
publicznej

Poziom
skanalizowania
gminy (GUS) -
pozadana
Zmiana: wzrost

Odsetek
mieszkancow
gminy
korzystajacy z
gazu ziemnego
(GUS)- pozadana
zmiana: wzrost

Gmina Nowy
Dwor Gdanski,
SZOP, CWZ,
mieszkancy,
podmioty
prywatne

srodki wlasne gminy,
srodki krajowe, srodki
funduszy celowych,
srodki funduszy
strukturalnych UE na
lata 2021-2027, srodki z
LGD i LGR,

Polska Spotka
Gazownictwa,
Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0.,

Polska Grupa
Energetyczna,
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7.RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Gmina Nowy Dwor Gdanski analizuje na biezagco mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych
zrodet finansowania swoich dziatan przewidzianych w dokumencie strategicznym. Do analizy
zrodel finansowania przedsiewzig¢ przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor
Gdanski na lata 2021-2030 oprocz srodkow wilasnych gminy bedg brane pod uwage
w szczegolnosci:

a) Fundusze unijne dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspolnotowych
oraz w ramach Wspolnej Polityki Rolnej (Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich)

b) Programy rzadowe

€) Programy finansowane ze $rodkéw Samorzadu Wojewoddztwa Pomorskiego

d) Inne fundusze migdzynarodowe np. Fundusze Norweskie, Program Wspotpracy
Transgranicznej Polska-Rosja,

e) Srodki funduszy celowych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej czy Funduszu Sprawiedliwosci,

f) Srodki sektora pozarzadowego oraz §rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

g) Kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitalowego.

Pozyskanie $rodkow na realizacj¢ Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski 2021-2030
odbywaé si¢ bedzie poprzez wykorzystanie powyzszych instrumentéw finansowych oraz
srodkdéw wihasnych gminy pochodzacych w szczegodlnosci z dochodow pochodzacych z udziatu
w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT) oraz podatku od nieruchomosci. W realizacji
dziatan ujetych w Strategii zaangazowane beda jednostki organizacyjne Gminy Nowy Dwor
Gdanski oraz Referaty Urzedu Miejskiego, ktore to bedg wykonywac zadnia w ramach biezace;j
dziatalno$ci. Jednakze cze¢s¢ zadan przewidzianych w Strategii realizowanych bedzie wspolnie
m.in. z gminami o$ciennymi, powiatem nowodworskim, wojewddztwem pomorskim,
stowarzyszeniami w szczegolnosci tymi ktorych cztonkiem jest Gmina Nowy Dwor Gdanski.

Bioragc pod uwage okres obowigzywania Strategii nalezy przyja¢ ze finansowanie zadan
obejmowaé bedzie nowy okres ram finansowych na lata 2021 — 2027 oraz dalsze okresy
finansowe.

Do okres$lenia ram finansowych dla dziatan strategicznych postuzy budzet Gminy Nowy Dwor
Gdanski oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa, ktora zostala uchwalona Uchwalg Rady
Miejskiej w Nowym Dworze Gdanskim Nr 253/XXX/2020 z dnia 21 grudnia 2020r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2047. Nadwyzka operacyjna bedzie
utrzymywana w taki sposob aby nie zagraza¢ dyscyplinie finanséw publicznych oraz aby gmina
mogla terminowo splaca¢ wczesniej zaciggniete zobowigzania finansowe.

Dochody majatkowe oraz pozostale srodki beda przeznaczone na dzialania przewidziane
w strategii. Natomiast dlugoterminowe cele operacyjne swoje odzwierciedlenie znajda
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w wieloletniej prognozie finansowej. Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci
dochodow i wydatkow w latach 2021-2030 ktore to zostaly ujete w Uchwale Nr 253/XXX/2020
Rady Miejskiej w Nowym Dworze Gdanskim z dnia 21 grudnia 2020r. w sprawie Wieloletniej
Prognozy Finansowej na lata 2021-2047. W WPF przewidziano dochody ogoétem tacznie w
latach 2021-2030 na poziomie blisko 780 mln ztotych przy wydatkach ogotem 774 mln ztotych.
Przewiduje si¢ iz dochody z tytulu wptywu z podatku dochodowego od osob fizycznych
wyniosg w okresie 10 lat okoto 118 mln zt, natomiast z tytulu podatku od nieruchomosci blisko
80,6 min zt.

Tabela nr 4. Prognozowane $rodki budzetowe w okresie realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030.

z tego:

2

5 dochody z

%D I?ochody gzu‘iu Udzmﬁ Wyfiatki Rozchody

N ogotem ptywac podatek od ogotem

N z podatku . L.

Z2 nieruchomosci

= dochodowego

od o0séb
fizycznych

2021 83962 388,00| 11 661 986,00 8196 529,00 89 799 236,00 | 2 027 726,00
2022 77 696 999,00 11 500 000,00 8000 000,00| 77 627 525,00 | 1527 223,00
2023 78 000 000,00| 11 700 000,00 | 8000 000,00| 75817 600,00 | 2 182 400,00
2024 78 500 000,00 | 11 800 000,00| 8 100000,00| 75690623,00| 2809 377,00
2025 78 000 000,00| 11 800 000,00| 8100000,00| 75680 400,00| 2 319 600,00
2026 78 000 000,00| 11 800 000,00 | 8000 000,00 | 75520 400,00| 2 479 600,00
2027 78 000 000,00| 11 800 000,00 | 8000 000,00 | 75530 400,00| 2 469 600,00
2028 78 700 000,00| 12 000 000,00| 8 100000,00| 76 120 400,00| 2579 600,00
2029 78 700 000,00| 12 000 000,00| 8 100000,00| 76 120 400,00| 2579 600,00
2030 78 700 000,00| 12 000 000,00| 8 100000,00| 76 120 400,00| 2579 600,00
Razem 788 259 387,00 118 061 986,00 80696 529,00| 774027384,00 23554 326,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Uchwaly Nr 253/XXX/2020 Rady Miejskiej w Nowym Dworze
Gdarnskim z dnia 21 grudnia 2020 r.. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2047.

Potencjat inwestycyjny Gminy Nowy Dwor Gdanski w okresie realizacji Strategii szacowany

jest na poziomie 30 mln zt. Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor
Gdanski na lata 2021-2030, beda realizowane w roznych okresach czasowych.
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8.MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY
NOWY DWOR GDANSK]

Struktura przestrzenna Gminy Nowy Dwor Gdanski to system powigzanych ze sobg elementow
zagospodarowania, ktore tworza catos¢ funkcjonalno-przestrzenna.

Wplyw na ksztatt modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy maja uwarunkowania
wynikajgce z potozenia gminy, dotychczasowego przeznaczenia i uzytkowania terenu, stanu
srodowiska przyrodniczego, stanu dziedzictwa kulturowego, wyposazenia w elementy
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej.

Ponadto wptyw na ksztatt modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jak réwniez
dalszy rozwdj ma potozenie jej w Obszarze Metropolitarnym Gdansk- Gdynia- Sopot.

Nowy Dwor Gdanski jako o$rodek miejski w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot tacznie z innymi osrodkami tworzy
policentryczng sie¢ osrodkéw rdznej rangi wzmacniajacych procesy rownowazenia rozwoju
obszaru metropolitalnego, w wigkszosci polozonych w zasiegu pasm rozwojowych
metropolitalnych Kkorytarzy transportowych. Zgodnie z przyjetym modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennej Obszaru Metropolitarnego Gdansk-Gdynia-Sopot, Gmina Nowy
Dwor Gdanski wraz z Elblagiem stanowi gltowny osrodek rozwoju pasma elblaskiego
wpisujacego sie¢ we wschodnig czgs¢ ponadregionalnego korytarza transportowego poétnocnego,
uwarunkowanego przebiegiem drogi nr S7 oraz drogi wodnej Szkarpawy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Nowy Dwor Gdanski uwzglednia zasade
ciggtosci realizacji polityk spoleczno-gospodarczych 1 przestrzennych oraz uwzglednia
regionalng polityke rozwoju okreslong w dokumentach strategicznych.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy Nowy Dwor Gdanski wyrdznia sie:

1) Osrodek miejski miasto Nowy Dwor Gdanski peligce funkcje osrodka lokalnego
o odziatywaniu ponadgminnym — kluczowe dla tozsamos$ci gminy, petnigce role miasta
powiatowego skupiajacego gldwne ustugi administracyjne istotne ze wzgledu na
obsluge mieszkancéw miasta i gminy oraz sgsiednich gmin wiejskich. Stanowi obszar
wskazany do koncentracji funkcji podstawowych oraz ustugowych, rozwoju funkcji
specjalistycznych, wzmacniania i rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych,
kontynuacji i uzupetniania zabudowy.

2) Osrodki wiejskie (miejscowosci gminne) — pelnigce role obszarow skupiajacych
podstawowe ustugi dla ludnos$ci, powigzane wewnetrznie z o$rodkiem miejskim.

3) Potencjalne obszary dla rozwoju funkcji gospodarczych - obszary majace stanowic
kluczowa role dla rozwoju gospodarczego gminy. Stanowigce tereny o dobrej
lokalizacji, potozone w zasiggu do 3 km od istniejacych weztdéw drogi ekspresowej S7
ukierunkowane na rozwoj pozarolniczej dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;.

4) Elementy srodowiska przyrodniczego, w ktorych zawierajg si¢ m. in.:

e Obszary Natura 2000

e Otulina Parku Krajobrazowego ,,Mierzeja Wislana”

e Obszary chronionego krajobrazu rzeki Szkarpawy i Tugi oraz Rzeki Nogat
o Korytarze ekologiczne
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5)
6)

7)
8)

e Tereny wod $roédladowych

Elementy srodowiska kulturowego — stanowigce o tozsamosci gminy i regionu.

Elementy infrastruktury komunikacyjnej i technicznej - ksztattujace sie¢ powigzan

wewnetrznych i zewnetrznych w tym:

e drogi krajowe i wojewodzkie oraz linie kolejowe — realizujagce zewnetrzne
powigzania transportowe obszaru i stanowigce glowny szkielet sieci transportowe;j

e drogi powiatowe i gminne — realizujagce wewngtrzne powigzania transportowe,
uzupeltniajace sie¢ drog krajowych 1 wojewodzkich

e system elektroenergetyczny — linie elektroenergetyczne NN, WN decydujgce o
bezpieczenstwie energetycznym obszaru

Obszary szczegbdlnego zagrozenia powodzia.

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej — charakteryzujace si¢ bardzo dobrymi

warunkami agroekologicznymi, co sprzyja prowadzeniu intensywnego rolnictwa i

funkcji towarzyszacych.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO -PRZESTRZENNEJ GMINY NOWY DWOR GDANSKI

LEGENDA

GRANICA OPRACOWANIA/GRANICA GMINY

GRANICE MIEJSCOWOSCT

KIERUNKI ZEWNETRZNYC

'H POWIAZAN FUNKCIONALNYCH SIECI TRANSPORTOWEJ, POWIAZAN GOSPODARCZYCH
KIERUNKI ZEWNETRZNYCH POWIAZ AN SRODOWISKOWYCH
- GLOWNY OSRODEK MIEJSKIOSRODEK LOKALNY O ODDZIALYWANIU PONADGMINNYM

OSRODKI WIEJSKIE

TERENY ISTNIEJACEGO ZAGOSPODAROWANIA

X

Go7dins-Osada

‘j ZABUDOWA MIESZKANIOWA/ZAGRODOWA
- ZABUDOWA WIELORODZINNA

- TERENY ZABUDOWY USLUGOWEJ (W TYM: OSWIATY, SPORTUI REKREACTI, ZDROWIA)

- TERENY PRODUKCYINE/SKLADOW
- TERENY ZABUDOWY INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]
- TERENY CZYNNYCH CMENTARZY
E TERENY PLACOW | PARKINGOW
% TERENY OGRODOW DZIALKOWYCH/SADOW
D TERENY ROSLINNOSCI SZUWAROWE]
- TERENY LESNE ORAZ ZADRZEWIONE
TERENY ROLNICZEJ PRZESTRZENI PRODUKCYINET
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA [ KOMUNIKACYINA

i ® I PRZYSTANEK ZINTEGROWANY WRAZ ZE STREFA ODDZIALY WANIA w7
o

UKLAD KOMUNIKACYINY

iy Lﬁhiumé’:r}\

DROGA EKSPRESOWA

= DROGA KLASY GLOWNEI

—— DROGA KLASY ZBIORCZEJ

——— DROGA KLASY LOKALNET

= LINIA ELEKTROENERGETYCZNA NN 400 KV WRAZ Z PASEM TECHNOLOGICZN

Marynowy
&

= LINTA ELEKTROENERGETYCZNA WN 110 KV WRAZ Z PASEM TECHNOLOGIC'ZY

_EMENTY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
ATURA 2000 (ZALEW WISLANY I MIERZETA WISLANA

OTULINA PARKU KRAOBRAZOWEGO "MIERZEJA WISLANA" ELEMENTY SRODOWISKA KULTUROWEGO

I ooszany cee kuLTUROWO

OBSZARY SZCZEGOLNEGO ZAGROZENIA POWODZIA
OBSZARY, NA KTORYCH PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA POWODZI JEST WYSOKIE I WYNOSI 10% (RAZ NA 10 LAT) OD STRONY RZEKI

POMNIKI PRZYRODY

I:I TEREN WOD SRODLADOWYCIT X
N 2
x ISTNIEJACE ELEKTROWNIE WIATROWE \\:& OBSZARY, NA KTORYCH PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA POWODZI JEST SREDNIE I WYNOSI 1% (RAZ NA 100 LAT) OD STRONY RZEKI

7/% GRANICA STREFY ODLEGLOSCIOWE] OD ISTNIEJACY CH ELEKTROWNI WIATROWYCH { * OBSZARY. NAKTORYCH PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENLA POWODZI JEST SREDNIE [ WYNOSI 1% (RAZ NA 100 LAT) OD STRONY MORZA
A : ”



9. REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ NA TERENIE GMINY

Majac na uwadze elementy i obszary tworzace struktur¢ funkcjonalno-przestrzenng Gminy

Nowy Dwor Gdanski okresla si¢ ponizsze ustalenia i rekomendacje:

1) Osrodek miejski - miasto Nowy Dwor Gdanski:

2)

Ksztattowanie struktury przestrzennej w sposéb zapewniajacy wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow, dla przedsiebiorcow jako miejsce atrakcyjne do lokowania
i prowadzenia biznesu

Podnoszenie wizerunku miasta poprzez ksztaltowanie centrum jako przestrzeni
0 wysokich wartosciach estetycznych i kompozycyjnych

Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych

Podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych poprzez modernizacje¢ tkanki miejskie;j
Zapewnienie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, infrastruktura piesza i rowerowa, wezel przesiadkowy)

Zapewnienie odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych

Zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej dostepnosci terendw zieleni
Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty,
place zabaw, skwery) i mozliwie pelnej dostgpnos$ci infrastruktury technicznej
(mediow miejskich)

Ochrona i poprawa stanu podstawowych komponentow srodowiska przyrodniczego
zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju

Osrodki wiejskie (miejscowosci gminne):

Ksztaltowanie struktury przestrzennej jako zwarte obszary wyposazone
w podstawowe ushugi dla ludnosci oraz poprzez dopehianie juz istniejacych
uktadow urbanistycznych

Utrzymanie istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy w uktadach
ruralistycznych, z mozliwos$cia jej uzupetnienia

Zapewnienie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej m.in. poprzez uktad drog
publicznych, rowerowe potaczenia z miastem wzdluz ciaggéw drogowych

Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty,
place zabaw, skwery)

Wspieranie rozwoju gospodarczego

Ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji
Prowadzenie infrastruktury technicznej ograniczone przede wszystkim do drog
publicznych, bazujace na analizie potrzeb i rachunku ekonomicznym
Zdefiniowanie reprezentacyjnej cze¢sci wngtrza urbanistycznego wigkszych wsi,
utworzenie przestrzeni publicznej stanowigcej miejsce reprezentacyjne
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3)

4)

5)

6)

e Niwelowanie potencjalnych konfliktow przestrzennych poprzez ksztattowanie
prawidtowych relacji pomigedzy zabudowsa zwigzang z produkcja rolng a zabudowa
mieszkaniowg

Obszary rozwoju funkcji gospodarczych:

e Zapewnienie potaczenia z zewnetrznym uktadem komunikacyjnym
e Uzbrajanie terendéw proporcjonalnie do stopnia mozliwego zainwestowania
i zagospodarowania

Srodowisko przyrodnicze:

e W obszarach cennych przyrodniczo podporzadkowanie wszelkiej dziatalnos$ci
w celu utrzymaniu warto$ci przyrodniczych obszaru oraz ciggtosci powigzan
ekologicznych

e Wykorzystanie potencjatu sie¢ rzek i kanalow do rozwoju turystyki wodnej

e Przy ksztattowaniu zagospodarowania w granicach korytarzy ekologicznych nalezy
dozy¢ do utrzymania przestrzeni wolnych od zabudowy

Srodowisko kulturowe:

Utrzymanie w dobrym stanie zasobow dziedzictwa kulturowego objetych ochrong
konserwatorskg prawng (rejestr zabytkow) oraz ustawowa (ewidencja zabytkow),
w szczegblnosci zabytkowych uktadow ruralistycznych
Eksponowanie w przestrzeni potencjatow kulturowych oraz wykorzystanie dla potrzeb
turystyki poprzez:
e Wilaczenie do programdéw rozwoju turystyki: obiektow muzealnych, zespotow
sakralnych, zabytkéw techniki, budynkow uzytecznosci publicznej
e Zagospodarowanie w formie szlakow turystycznych lub tras rowerowych
historycznych szlakéw handlowych, kulturowych

Infrastruktura komunikacyjna i techniczna:

e Dalszy rozw0j infrastruktury transportowej w wymiarze jakosciowym i ilosciowym
zapewniajgcej sprawnos¢ powigzan komunikacyjnych

e Podwyzszanie parametrow uzytkowych i stanu technicznego istniejacych drog

e Rozwdj infrastruktury rowerowej

o Ksztaltowanie spdjnego systemu publicznego transportu  zbiorowego
zapewniajacego zewnetrzng i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjng

e Zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie $ciekow komunalnych na terenach
przeznaczonych na rozwoj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze lub grupowe

e Wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych
1 systemow tgcznosci bezprzewodowej

e Poprawe stabilno$ci zaopatrzenia w energi¢ z wykorzystaniem energii ze Zrodet
odnawialnych
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7)

8)

10.

Obszary szczegolnego zagrozenia powodzia:

e Ochrona istniejacego systemu watéw rzeki Nogat i rzeki Tugi
e Ochrona istniejacego systemu odwodnienia terenu w zakresie kanatléw i rowow
podstawowych oraz stacji pomp

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

Nalezy chroni¢ przed zabudowg tereny otwarte nie wskazane do zainwestowania,
majace istotne znaczenie krajobrazowe w systemie przyrodniczym gminy oraz terendw
o najwyzszych klasach bonitacyjnych, poprzez niedopuszczenie do rozpraszania
zabudowy

W celu wykorzystania waloréw dobrej jakoSci $rodowiska naturalnego oraz
przydatnosci rolniczej gleby proponuje si¢ w szczegolnosci dla mniejszych gospodarstw
przestawienie produkcji na produkcje zywnosci ekologicznej, a takze rozwdj coraz
bardziej modnej 1 rozwijajacej si¢ agroturystyki, wykorzystanie starych
i nieuzytkowanych zagréd do rozwoju roznych form turystyki

Mozliwe przeksztalcenia gruntdéw rolnych w szczegdlnosci stabszych klas
bonitacyjnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak produkcja energii ze zrddet
odnawialnych.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENC/ OKRESLONE

W STRATEGII WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030

Zgodnie z zapisami projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (Zatacznik
do uchwaly nr 107/221/21 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 4 lutego 2021 r.)

wskazuje si¢ planowane obszary strategicznej interwencji w odniesieniu do elementow
tworzacych model struktury funkcjonalno-przestrzennej ustalony w PZPWP 2030 wraz
z zakresem planowanych dzialan. Gmina Nowy Dwor Gdanski wpisuje si¢ we wskazane

ponizej elementy tworzace model struktury funkcjonalno-przestrzennej PZPWP 2030

w stosunku do ktorych wskazuje sie zakres dziatan w ramach kluczowej interwencji tj.;

1.

Regionalny system obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych, na ktory sktadaja
si¢ prawne formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne o znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym, pozwalajace zapewni¢ odpowiednie
warunki dla zachowania i odtwarzania bior6znorodnosci.

Zakres dziatan w ramach kluczowej interwencji:

Ochrona 1 poprawa stanu zasoboéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz roznorodnosci
biologicznej, a takze rozw0j terendw zieleni

Zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowocze$nianie gospodarki
sciekowej 1 osadowej w sektorze komunalnym

Redukcja presji dziatalno$ci gospodarczej 1 sieci osadniczej na Srodowisko
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2.

Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu S$rodowiska, zagrozen naturalnych
i szybkiego alarmowania

Zachowanie i  upowszechnienie  dziedzictwa  kulturowego  materialnego
I niematerialnego

Poprawa jakosci, kompleksowosci 1 dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow

Rozw6j wspotpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzadzania ruchem
turystycznym

Zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkow osadniczych (miejskich), w tym ich
obszaréw funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach
bezposredniego odziatywania miast), ktorg tworza:

(..).

e) pozostate osrodki o znaczeniu ponadgminnym i lokalnym, w tym o$rodki gminne na

obszarach wiejskich rownowazace rozwoj

Zakres dziatan w ramach kluczowej interwencja obejmuje:

Wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu, w szczegodlnosci:
zabezpieczenie przed powodzig i susza, w tym ochrona terenéw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i1 roztopowych oraz rozwoj blekitno-
zielonej infrastruktury

Ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-Krajobrazowych oraz réznorodnos$ci
biologicznej, a takze rozw0j terendw zieleni

Zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadow

Zagospodarowanie odpadow medycznych 1 weterynaryjnych, a takze innych
niebezpiecznych

Zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwoj i unowoczesnianie gospodarki
sciekowej 1 osadowej w sektorze komunalnym,;

Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu $rodowiska, zagrozen naturalnych
i szybkiego alarmowania

Rozwoj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym
w potaczeniu z likwidacjg zrodel tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp
energetycznych, klastrow energii oraz spotdzielni energetycznych

Poprawa jako$ci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz
z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsigbiorstwach

Ksztattowanie wspotodpowiedzialnosci mieszkancoéw za ich stan zdrowia
Intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i innych
choréb znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu
pracodawcow oraz NGO

Rozwoj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny
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b)

Dostosowanie zasobow organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do
rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny)
Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwlaszcza w psychiatrii 1 opiece
dlugoterminowe;j

Upowszechnianie opieki koordynowanej i1 srodowiskowej oraz wspoétdziatania opieki
zdrowotnej z systemem ustug spotecznych

Rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowe;j (ostatniej mili)

Poprawa dostepnosci i jako$ci oferty edukacji przedszkolne;j

Rozwo6j edukacji regionalnej i etnicznej

Skuteczna i trwata integracja imigrantow, w tym poprzez dzialania z obszaru edukacji,
kultury, zdrowia i pomocy spoleczne;j

Zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego

Rozwoj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzglgdniajacej
zagadnienia réznorodnos$ci kulturowej 1 dialogu obywatelskiego

Realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Rozw¢j infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej 1 weztowej)

Tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny

Taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego

Moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym

Rozwoj wspotdzielonych srodkow transportu

Kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R
Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych w regionie)
Rozwo6j ksztalcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w
szczegolnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu)

Poprawa dostgpnosci i jako$ci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat
3

Poprawa jakosci, kompleksowosci 1 dostgpnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow

Zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portow w Gdansku i w Gdyni
oraz do kluczowych centrow logistycznych w regionie.

Ponadregionalne pasma rozwojowe, ktorych potencjat zwigzany jest w szczegolnosci z
przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E, w ktorych rozwoj zachodzi¢ bedzie
wezlowo, w tym:

(...)

Polnocne pasmo rozwojowe, zwigzane z przebiegiem infrastruktury korytarza
infrastrukturalnego péfnocnego i obejmujace: drogi nr 6 (Gdansk-Szczecin), nr 7
(Gdansk-Warszawa), linie kolejowe nr 9 (Gdynia Gtowna-Warszawa Wschodnia) i nr
202 (Gdansk Gtowny-Stargard) oraz droge wodng Szkarpawy i systemy krajowe;j sieci
przesylowej elektroenergetycznej oraz gazociag wysokiego ci$nienia prowadzacy
z terminalu regazyfikacyjnego w Swinoujsciu, bedace obszarem rozwoju aktywnosci
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Zakres

a)
Zakres

gospodarczej zwigzanej z logistyka, przetworstwem rolno-spozywczym oraz produkcja
1 serwisem urzadzen OZE, zwlaszcza morskiej energetyki wiatrowej w portach
morskich (np. Ustka, Leba, Wiadystawowo).

dziatan w ramach kluczowej interwencja obejmuje:

Rozwo6j efektywnych, energooszczednych oraz inteligentnych systeméw zarzadzania,
dystrybucji, magazynowania i przesylu energii

Rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostgpowe;j (ostatniej mili)

Rozwoj sieci drog

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego

Rozwoj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej 1 wgztowej)

Rozw¢j infrastruktury elektromobilnosci 1 paliw alternatywnych

Wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw do zmiennych warunkow
rynkowych i technologicznych

Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych w regionie)
Zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni
oraz do kluczowych centrow logistycznych w regionie

Zwigkszenie roli pomorskich centréw logistycznych oraz powierzchni magazynowej
Efektywne powigzanie regionalnej i metropolitalnej sieci transportowej z siecig krajowg
oraz TEN-T

Strefy wielofunkcyjne — przede wszystkim obejmujace obszary wiejskie i mate miasta,
ktore z uwagi na specyfike potozenia geograficznego oraz relacje funkcjonalno-
przestrzenne s3 obszarami funkcjonalnymi o zrdéznicowanych uwarunkowaniach
rozwojowych, odmiennych potencjatach i specyficznych barierach; naleza do nich
obszary:

szczegodlnego zjawiska w skali makroregionalnej: Strefa Przybrzezna, Zulawy

dziatan w ramach kluczowej interwencja obejmuje:

Wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu, w szczegodlnosci:
zabezpieczenie przed powodzig i susza, w tym ochrona terenéw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i1 roztopowych oraz rozwoj blekitno-
zielonej infrastruktury

Ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-Krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwdj terenow zieleni

Zapobieganie powstawaniu odpadow, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadow

Zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczes$nianie gospodarki
$sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym

Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu S$rodowiska, zagrozen naturalnych
i szybkiego alarmowania

Redukcja presji dziatalno$ci gospodarczej i sieci osadniczej na srodowisko
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— Rozw6] OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym
w potaczeniu z likwidacjg zrodel tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp
energetycznych, klastréw energii oraz spotdzielni energetycznych

— Poprawa jako$ci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz
z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsigbiorstwach

— Poprawa dostepnosci i1 jakosci oferty edukacji przedszkolne;j

— Rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej

— Zachowanie i upowszechnienie  dziedzictwa  kulturowego  materialnego
i niematerialnego

— Rozw¢j infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajacej
zagadnienia réznorodnos$ci kulturowej i dialogu obywatelskiego

— Realizacja kompleksowych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych

— Rozwdj sieci drog

— Rozw¢j infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i wgztowe;j)

— Wozmacnianie zdolno$ci adaptacyjnych przedsigbiorstw do zmiennych warunkéw
rynkowych i technologicznych

— Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych w regionie)

— Rozw¢j ksztalcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczegolnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu)

— Poprawa jakos$ci, kompleksowosci i1 dostgpnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej 1 kulturalnej dla  mieszkancow 1 turystow.

11. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY
NOWY DWOR GDANSK]

W przedmiotowej Strategii nie zdefiniowano obszarow strategicznej interwencji kluczowych
dla Gminy Nowy Dwoér Gdanski.

54



12. ZGODNOSC STRATEGII Z AKTAMI PRAWNYMI | DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE LOKALNYM, REGIONALNYM |
KRAJOWYM

Planowanie strategiczne na poziomie gminy wymaga aby dokument strategiczny byt zgodny
z obowigzujacymi aktami prawa krajowego oraz Unii Europejskiej oraz aby si¢ nie wykluczat
z zalozeniami dokumentéw regionalnych i krajowych.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski
na lata 2021-2030 odnoszg si¢ do zidentyfikowanych problemow mieszkancow na obszarze
gminy oraz sg spojne z dokumentami strategicznymi o randze wojewodzkiej oraz krajowe;.
Wsrod dokumentéw zgodnych z dokumentem strategicznym Gminy Nowy Dwor Gdanski na
lata 2021-2030 o randze krajowej wyszczeg6lni¢ nalezy Strategic Rozwoju Regionalnego
2030, Koncepcje Zagospodarowania Kraju 2030, Strategi¢ na rzecz Rozwoju Regionalnego.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego do roku 2030 wyznaczono nastepujace cele
strategiczne:

CEL STRATEGICZNY I. TRWALE BEZPIECZENSTWO
CEL STRATEGICZNY 2. OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA
CEL STRATEGICZNY 3. ODPORNA GOSPODARKA

Ponizsza tabela przedstawia spdjno$¢ celow strategicznych i operacyjnych okreslonych w
Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 ze Strategig Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor

Pomorskiego 2030 Gdanski 2021-2030

CEL STRATEGICZNY I. TRWALE

BEZPIECZENSTWO

Cel operacyjnyl.1 Bezpieczenstwo Cel operacyjny 2.2

srodowiskowe Cel operacyjny 3.3
Cel operacyjny 3.4

Cel operacyjny1.2 Bezpieczenstwo Cel operacyjny 2.2

energetyczne Cel operacyjny 3.3
Cel operacyjny 3.4

Cel operacyjny1.3 Bezpieczenstwo Cel operacyjny 1.2

zdrowotne

Cel operacyjnyl.4 Bezpieczenstwo cyfrowe | Cel operacyjny 3.4

CEL STRATEGICZNY 2. OTWARTA

WSPOLNOTA REGIONALNA

Cel operacyjny 2.1 Fundamenty edukacji Cel operacyjny 1.1
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Cel operacyjny 2.2 Wrazliwo$¢ spoteczna Cel operacyjny 1.3
Cel operacyjny 1.4
Cel operacyjny 1.5

Cel operacyjny 2.3 Kapitat spoteczny Cel operacyjny 3.4

Cel operacyjny 2.4 Mobilnos¢ Cel operacyjny 2.2
Cel operacyjny 2.3
Cel operacyjny 3.1

CEL STRATEGICZNY 3. ODPORNA
GOSPODARKA

Cel operacyjny 3.1 Pozycja konkurencyjna Cel operacyjny 2.1

Cel operacyjny 3.2 Rynek pracy Cel operacyjny 2.1

Cel operacyjny 3.3 Oferta turystyczna i czasu | Cel operacyjny 2.3
wolnego Cel operacyjny 3.2

Cel operacyjny 3.4 Integracja z globalnym | Cel operacyjny 3.1
systemem transportowym

Jak wspomniano powyzej Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030
jest rowniez spojna z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym do ktorych nalezy
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Gloéwny cel Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 to ,,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodow mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym”. Cel glowny PolityKi
Regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajace si¢ cele szczegotowe:
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo- wschodnia Polska
oraz obszary zagrozone trwata marginalizacja

1.4.  Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

1.5.  Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng obszarow

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1.  Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2.  Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych

Inteligentnych Specjalizacjach
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Cel 3. Podniesienie jakos$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejs$cia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i Ponadregionalnym

Strategia jest rowniez zgodna ze Strategiag Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-
2024. Strategia ta wyznacza 3 obszary strategiczne: kapital gospodarczy, kapitat ludzki
1 spoleczny oraz kapitat przestrzenny 1 infrastrukturalny. W kazdym z tych celow operacyjnych
zostaly wyznaczone cele strategiczne, ktore sg spdjne z zapisami Strategii Rozwoju Gminy
Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030.

Strategia rozwoju musi réwniez by¢ zgodna z zasadami wyznaczonymi w politykach
horyzontalnych z uwagi na planowane pozyskiwanie srodkéw na dofinansowanie projektow ze
srodkow pomocowych UE. Ponizej dokonano charakterystyke wplywu realizacji strategii na
kwestie polityk horyzontalnych w zakresie:

1. Polityki ochrony srodowiska — ktorej projekty realizowane z dofinansowaniem z funduszy
strukturalnych UE powinny przyczynia¢ si¢ do poprawy stanu $rodowiska naturalnego.
W tym zakresie zatozone dziatania w ramach Strategii bgda uwzglednialy kwestie zwigzane
z ochrong $rodowiska, a projekty w ramach strategii beda realizowane zgodnie z zasada
rozwoju zrownowazonego uwzgledniajagc kwestie ochrony srodowiska i zachowania jego
waloréw dla przysztych pokolen. W ramach Strategii beda realizowane projekty
ukierunkowane wprost na poprawe stanu srodowiska naturalnego, a pozostate typy dziatan
beda realizowane z uwzglednieniem zasad zrbwnowazonego rozwoju.

2. Polityki rownych szans — Panstwa cztonkowskie UE sg zobowigzane do funkcjonowania
W oparciu o przepisy zapobiegajace dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ dlatego dziatania
podejmowane przez Wspolnote Europejska majg na celu wspieranie rownosci szans kobiet
1 mezczyzn na rynku pracy oraz zapobieganie powstawaniu probleméw spotecznych ze
szczegblnym uwzglednieniem kobiet. Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na
lata 2021-2030 na poziomie jej wdrazania oraz realizacji bedzie dostepna dla wszystkich
mieszkancow gminy bez wzgledu na plec, rase, status spoteczny, religie czy orientacje
seksualna.

3. Polityki zatrudnienia — ktorej gtownym zatozeniem jest generowanie nowych miejsc pracy
dlatego realizacja przedmiotowej Strategii na poziomie jej celow, przedsiewzigé
I zaktadanych efektow zwraca uwage na wzrost gospodarczy gminy. Przyczyni si¢ to do
tworzenia nowych miejsc pracy oraz na obnizenie bezrobocia na terenie gminy. Dziatania
ujete w przedmiotowej Strategii bedg miaty wplyw na wzrost poziomu zatrudnienia
w gminie w ujeciu krotkofalowym oraz dtugofalowym.

4. Polityki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego— ktorej priorytetowym dziataniem jest
budowanie spoteczenstwa informacyjnego i jego rozwoj, a  projekty realizowane
z udzialem dofinansowania z funduszy strukturalnych powinny przyczyniac si¢ do rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego. W Strategii zostaly uj¢te dziatania stuzace poprawie
dostepu do Internetu szerokopasmowego oraz rozwoj ustug e-administracji.
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Dodatkowo przeanalizowano zgodno$¢ Strategii z aktami prawnymi ktére dotycza
funkcjonowania gminy: o$wiata, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ochrona zdrowia,
bezpieczenstwo publiczne, ochrona srodowiska, gospodarka komunalna itp.

Planowanie strategiczne wymaga aby Strategia byla zgodna 1 nie wykazywala sprzecznych
zapisOw z innymi dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla, dlatego w trakcie
planowania celow i kierunkoéw okreslonych w Strategii kierowano si¢ z zatozeniami obecnie
istniejacych dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym tak,
aby przyjete zalozenia wpisywatly si¢ w kierunki rozwoju w skali makro 1 byly z sobag
wzajemnie spojne. Tym samym Strategia jest we wszystkich aspektach zgodna z przyjetymi
kierunkami rozwoju przedstawionymi w strategiach powiatu, regionu czy Kkraju.

Biorac pod uwage zapisy powyzszego rozdziatu nalezy wskaza¢, ze przedstawiona Strategia
Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 jest w pelni zgodna z aktami
prawnymi zaré6wno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i Unii Europejskie;j.

13. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUACI! |
AKTUALIZACII STRATEGII ROZWOJU

13.1. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII ORAZ WYTYCZNE DO SPORZADZENIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Instytucja zarzadzajaca wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata
2021 — 2030 bedzie powolany przez Burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego Zespot
Zadaniowy ds. realizacji strategii sktadajacy si¢ z pracownikéw Urzedu Miejskiego w Nowym
Dworze Gdanskim. Waznym elementem wdrazania strategii bedzie zapoznanie si¢
pracownikow Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim oraz jednostek
organizacyjnych z przedmiotowym dokumentem.
Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe wdrazanie i monitorowanie bgdzie spoczywat na Referacie
Strategii 1 Rozwoju Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim (RSR).
Do jego zadan Zespotu bedzie naleze¢ w szczego6lnosci.

e realizacja przypisanych zadan i projektow,

e cwaluacja i monitorowanie procesu realizacji zadan okreslonych w strategii,

e kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan,

e koordynacja procesu jej aktualizacji we wspolpracy z Radg Miejska w Nowym Dworze

Gdanskim,

e poszukiwanie pozabudzetowych zrodet finansowania dla projektow

e dzialania w zakresie promocji strategii.
Kluczowg role w zakresie wdrazania strategii odgrywa¢ bedzie Burmistrz Nowego Dworu
Gdanskiego. Poprzez swoje przywddztwo polityczne oraz organizacyjne Burmistrz bedzie
koordynatorem podejmowanych dziatan.
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Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 zawiera dzialania,
za realizacje ktorych odpowiada nie tylko Urzad Miejski w Nowym Dworze Gdanskim i jego
jednostki organizacyjne, ale réwniez organizacje pozarzadowe i sektor prywatny. Wynika to
z zatozenia, ze kierunki interwencji zapisane w strategii wynikaja ze zdiagnozowanych potrzeb
mieszkancoOw i problemow, a nie jedynie z obowigzkow wynikajacych z ustawy o samorzadzie
gminnym.

Waznym elementem realizacji Strategii jest wspotpraca 1 wspoldziatanie pomigdzy wszystkimi
zainteresowanymi oraz sektorami (spolecznym, gospodarczym i publicznym). Wspotpraca ta
pozwoli na dotarcie do jak najwickszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnos¢
stowarzyszen i fundacji dzialajacych nie tylko w miescie ale réwniez na terenach wiejskich.
Przy wdrazaniu strategii gmina bedzie dbata o dobra wspotprace rowniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracja rzadowa. Dodatkowo gmina bedzie czynnie
uczestniczy¢ w konsultacjach strategii innych podmiotdéw z jej otoczenia (np. gmin o$ciennych,
stowarzyszen dzialajgcych w partnerstwie trojsektorowym).

W okresie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwoér Gdanski na lata 2021-2030
aktualizacji beda wymagaly réwniez dokumenty takie jak m.in.: strategia rozwigzywania
probleméw alkoholowych, program przeciwdziatania przemocy w rodzinie, program ochrony
srodowiska, plan gospodarki niskoemisyjnej, program opieki nad zabytkami czy programy
jednoroczne. Dodatkowo w razie zaistnienia potrzeby zostang zaktualizowane studium
uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz zostanie sporzadzona ocena
aktualno$ci miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2021-2030 bedzie wdrazana przy
wykorzystaniu  zréznicowanych instrumentéw, obejmujacych narzedzia programowe
1 finansowe, ktorych zakres przedmiotowy oraz kierunki wydatkowania $rodkéw podlegaja
bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.

13.2.MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA STARTEGII

Przy skutecznym 1 efektywnym wdrazaniu Strategii niezbedna bedzie wiedza na temat
postepoOw osigganych w zakresie jej realizacji 1 reagowanie na pojawiajace si¢ rdznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskanymi efektami.

Sprawozdawczo$¢ na potrzeby monitoringu 1 ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analiz¢ wskaznikowa, na podstawie danych pochodzacych z referatow
Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim oraz jednostek organizacyjnych, a takze
informacji statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu
Statystycznego. Analiza powinna uwzglednia¢ mierniki przypisane do kazdego z celow
operacyjnych zdefiniowanych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na
lata 2021-2030 w odniesieniu do roku bazowego (2019 r.). W przypadku niepozadanych
tendencji analiza powinna wskazywac¢ rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania
sytemu wdrazania.

Raport powinien obejmowac m.in. przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych
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zadan i ewentualnych trudnosci realizacyjnych wraz z propozycja ewentualnych dziatan
naprawczych. Powyzsze informacje zostang umieszczone w corocznym raporcie o stanie gminy
o ktorym mowa w art. 28 aa ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym®.

Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia cigglosci, prawidtowosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Pozwoli to wykry¢ zagrozenia i ewentualng konieczno$¢ modyfikacji
planowanych do realizacji zadan lub podmiotéw wspodlpracujacych przy ich realizacji.
W potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski
na lata 2021-2030 tj. w czerwcu 2026 r., oraz po zakonczeniu jej realizacji tj. po roku 2030 —
dokonana zostanie ewaluacja - ocena interwencji wedlug jej rezultatow.

Celem ewaluacja bedzie podnoszenie jakos$ci realizowanych dziatan poprzez zwigkszenie ich
skutecznosci, efektywnosci 1 trwatosci. Ewaluacja stuzy¢ bedzie, w odréznieniu od
sprawozdawczos$ci, usprawnieniu projektow oraz programow. Ewaluacja bedzie réwniez proba
odpowiedzi na pytanie, jak mozna udoskonali¢ realizowane przedsiewzigcia oraz wprowadzié
nowe rozwigzania.

Przy wprowadzaniu zmian do strategii tj. jej aktualizacji oraz wprowadzaniu korekt
obowigzywac bedzie ten sam tryb co przy uchwalaniu dokumentu strategicznego.

Informacje na temat stanu realizacji Strategii beda przekazywane wszystkim zainteresowanym
za posrednictwem strony internetowej Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim oraz
podczas spotkan m.in z mieszkancami, przedsigbiorcami oraz stowarzyszeniami.

1tj. Dz. U. 22020 r. poz. 713, 1378. Art. 28aa. 1. Wojt co roku do dnia 31 maja przedstawia radzie gminy raport
o stanie gminy. 2. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wojta w roku poprzednim, w szczegdlnosci
realizacj¢ polityk, programow i strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego.
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